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Jzanga

Kokia tai sistema ir kam ji skirta?

Si sistema padeda etiskai rengti, jgyvendinti ir vertinti dalyvavimo
procesus moksliniy tyrimy finansavimo ir (taikomyjy) moksliniy
tyrimy bei inovacijy srityje (toliau — tyrimai ir inovacijos).

Jiskirta padeti naudotojams suvokti savo vykdomos dalyvaujamos veiklos

kuriy gali kilti Siame procese.

Sistema parengta daugiausia démesio skiriant mokslinius tyrimus
finansuojangiy organizacijy (toliau — TFO) veiklai, jskaitant dalyvavimag
rengiant strategijas ir darbotvarkes, apibréziant ir formuluojant kvietimy
teikti paraiskas temas, (projekty ir pasitlymy) vertinimo procesuose bei
tyrimy ir inovacijy projektuose.

Joje atsizvelgiama j jvairias aplinkybes, isteklius ir (suinteresuotyjy Saliy)
poreikius, kurie turi jtakos priimant sprendimus, siekiant uztikrinti, kad
dalyvavimo procesai bty vykdomi etiskai. Joje taip pat pateikiamos gairés,
kaip jgyvendinti suinteresuotyjy Saliy dalyvavima laikantis teisingumo,
skaidrumo, lygybeés, privatumo ir tvarumo principy. Musy gairés parengtos
siekiant uztikrinti etikos stebéjimo ir vertinimo proceduras, kurios leisty
vertinti, kaip planuojami ir jgyvendinami dalyvavimo procesai, bei aplinka,
kurioje suinteresuotosios Salys galéty kalbétis apie dalyvavima tyrimy ir
inovacijy veikloje ir jg geriau suvokti.

Kodel etiskas dalyvavimas svarbus
TFO?

Siuo metu jau¢iamas stiprus poreikis tyrimy ir inovacijy procesus
atverti platesnei auditorijai, siekiant keliy tiksly, jskaitant Siuos: skatinti
jtrauktj; didinti (moksliniy) intervencijy veiksminguma, pagrjstumg ir
pritaikomuma; kurti geresne ir (arba) platesne jrodymy baze politikos
programoms ir sprendimams priimti; geriau priderinti tyrimy ir inovacijy
procesus pagal visuomeneés poreikius.

Savo ruoztu tai turéty prisidéti prie geresnio labai sudétingy, neaiskiy
ir gincytiny visuomeneés uzdaviniy sprendimo tyrimy ir inovacijy srityje,
kurie priklauso nuo mokslo, technologijy, politikos sriciy ir visuomenés
bendradarbiavimo.” Siomis aplinkybémis TFO tenka labai svarbus
vaidmuo. Regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu ir pasauliniu lygmenimis
veikianCios organizacijos yra atsakingos uz tyrimy ir inovacijy
darbotvarkés nustatyma ir kvietimy teikti paraiskas temy formulavima.
Jos taip pat nustato moksliniy tyrimy apimtj, turinj, kryptj, siektinus
rezultatus ir galimg poveikj.?

Vis délto visuomeneés grupes jtraukti j TFO ir tyrimy ir inovacijy procesus
platesne prasme gali buti sudétinga. RuoSdamiesi ir jgyvendindami
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg turime uzduoti Siuos klausimus:
kokiuose procesuose ir kaip turéty dalyvauti suinteresuotosios Salys? Kaip
uztikrinti dalyviams galimybes i$ tiesy dalyvauti priimant sprendimus?
Kaip pasirinkti tinkamus dalyvius ir tinkamus procesus? Kaip valdyti ir
sumazinti Saliskuma? Kaip rupintis dalyviais jy dalyvavimo metu? Kaip
uztikrinti dalyviy teise j privatuma? Kaip vykdyti veiklg laikantis pagrindiniy
moksliniy tyrimy etikos ir sgziningumo principy ir vertybiy?



Etikos sistemos tikslas — uztikrinti, kad dalyvavimas buty prasmingas
tiek dalyviams, tiek organizacijoms, juos jkvepti ir vadovauti etiSko
dalyvavimo rengimo, jgyvendinimo bei vertinimo procesams, taip pat
didinti parama suinteresuotyjy Saliy dalyvavimui tyrimuose ir inovacijose.
Taigi ji yra suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo veiksmingumo, etiSkumo ir
pagrjstumo uztikrinimo priemoné.

Kaip parengta etikos sistema ir gaires?

Si sistema yra pagrindinis Europos Sgjungos (toliau — ES) finansuojamo
projekto ,PRO-Ethics” rezultatas. Jos turinys buvo kuriamas taikant kartotin;
procesg, remiantis dabartinés literaturos jzvalgomis ir duomenimis,
pirmiausia surinktais i 10 bandomujy projekty, kurie buvo jgyvendinami
dviem etapais. Keturi i$ jy vyko Sio projekto pradzioje, o jy metu jgyta
patirtis padéjo parengti pirmagjj sistemos ir gairiy projektg. Per SeSis Il
etapo bandomuosius projektus sistemos projektas buvo iSbandytas ir
patobulintas. Kiekviename bandomajame projekte daugiausia déemesio
buvo skiriama ,netradicinéms” suinteresuotosioms $alims jtraukti j TFO
procesus, t. y. suinteresuotosioms Salims, kurios paprastai tokioje veikloje
nedalyvauja. ,PRO-Ethics” atveju tai buvo pilieCiai placiausia Sio zodzio
prasme, tam tikros teritorijos gyventojai, galutiniai technologijos naudotojai,
zmoneés, kuriems turejo jtakos tam tikra problema, ir finansavimo konkursy
leSy gavejai.

Atsiliepimus taip pat pateiké pilietiné visuomene, tyréjai, pilieCiy mokslo
specialistai, mokslinius tyrimus finansuojancios organizacijos, moksliniy
tyrimy etikos komitetai, moksliniy tyrimy saziningumo  uztikrinimo
organizacijos ir kiti dalyvavimo procesy rengimo, jgyvendinimo ir vertinimo
dalyviai. Atsiliepimai buvo gauti vykdant apklausas, rengiant seminarus,
atviras konsultacijas, teikiant tiesiogines pastabas, taip pat ir bendromis
kUrybinémis pastangomis.

Apie ,PRO-Ethics”

,PRO-Ethics" buvo ketveriy mety trukmeés programos ,Horizon 2020"
projektas, kurio tikslas — sukurti ir iSbandyti etikos sistemg, gaires
ir geriausios praktikos pavyzdzius, kurie padéty organizacijoms |
savo veiklg jtraukti suinteresuotgsias Salis, laikantis sgziningumo,
skaidrumo, lygybés, privatumo ir tvarumo principy. ,PRO-Ethics” taike
kartotinj procesg su mokymosi ciklais, kuriuose dalyvavo astuonios
TFO, penki ekspertai (kaip partneriai) ir dvi tarptautinés organizacijos.
Nors ,PRO-Ethics” vykdytas visos Europos mastu, buvo jtraukiamos
ir lyginamos vietinés sglygos ir kitos kultlrinés ypatybés, budingos
bendradarbiaujangioms TFO i§ Austrijos, Cekijos, Vokietijos, Lietuvos,
Norvegijos, Rumunijos, Ispanijos ir Briuselio sostinés regiono, kurios
jgyvendino ,PRO-Ethics” bandomuosius projektus.

Konsorciumg sudaré ZSI (projekto koordinatorius), DBT, ,TU Delft",
,Sciences Po’, ,Nesta“, ,Eureka”, ,EUREC Office", ,Innoviris”, RCN, CDTI,
FFG, VDI / VDE-IT, UEFISCDI ir Lietuvos mokslo taryba (toliau = LMT).
IS pradziy konsorciume dalyvavo ir TA CR, tacCiau po dvejy mety savo
dalyvavimag nutrauke. ,LBG OIS Center” j projektg buvo jtrauktas véliau,
gaves finansavimag pagal atvirg kvietima teikti paraiskas.

Padeka

Si sistema ir gairés parengtos naudojantis vertingu projekto partneriy
CDTI, FFG, ,Innoviris’, RCN, LMT, TA CR, UEFISCDI, VDI / VDE-IT ir
asocijuotojo partnerio ,LBG OIS Center” jnadu. Sios organizacijos
jgyvendino bandomuosius projektus, kurie leido surinkti jrodymus ir kuriy
metu sistema ir gairés buvo iSbandytos ir patobulintos kartotiniu badu.

Be to, musy interaktyvioje veikloje dalyvavo daugybé jvairiy sriciy ekspertuy,



jskaitant pilieCiy mokslo specialistus, moksliniy tyrimy etikos komitety
ir moksliniy tyrimy saziningumo uztikrinimo organizacijy, taip pat kity
moksliniy tyrimy finansavimo organizacijy, nepriklausanc¢iy musy
konsorciumui, atstovus, kad pateikty atsiliepimy ir nustatyty sistemos
spragas bei galimas pritaikymo sritis. Musy patariamosios valdybos
narés — Margareta Gold, Krista Varantola, Angela Wroblewski ir Sanna-
Kaisa Spoof — atliko svarby vaidmen;j teikiant paramg bandomiesiems
projektams ir perzidrint sistemag bei gaires jvairiais proceso etapais. Taip
pat norétume padékoti daugybei suinteresuotyjy Saliy, jskaitant piliecius,
galutinius naudotojus ir projekty naudos gavéjus, kurie dalyvavo musy
bandomuosiuose projektuose ir pateiké vertingy atsiliepimy.

Esame déekingi Europos Komisijai uz ,PRO-Ethics” projekto finansavima
ir eksperty komentarus. Tai padéjo atlikti projekte numatytus darbus ir
parengti etikos sistemagir gaires. Atskiraireikia paminéti Lisg Diependaele,
Doriang Karatzasg, Mihalisg Kritikosg ir Robertg Monachello, kuriy
parama padéjo mums atlikti savo darba.

Sig ataskaitg parengé ,Ltd Sciad Communications".

Projekto partneriai
CDTI Centre for the Development of Industrial Technology (Spain)
DBT Danish Board of Technology (Denmark)

EUREC Office European Network of Research Ethics Committees
(Germany, Europe)

EUREKA Intergovernmental organisation for research and development
funding and coordination (Belgium, International)

FFG Austrian Research Promotion Agency (Austria)

Innoviris Institute for the promotion of research and innovation in
Brussels capital region (Brussels, Belgium)

LBG OIS Center Ludwig Boltzmann Society — Open Innovation in Science
Center (Austria)

Nesta formerly NESTA, National Endowment for Science, Technology
and the Arts (UK)

RCL Research Council of Lithuania (Lithuania)

RCN Research Council of Norway (Norway)

Sciences Po Paris Institute of Political Studies (France)

TA CR Technology Agency of the Czech Republic (Czech Republic)
TU Delft Technical University Delft (The Netherlands)

UEFISCDI Executive Agency for Higher Education, Research and
Innovation Funding (Romania)

VDE Association for Electrical, Electronic and Information Technologies
(Germany)

VDI Association of German Engineers (Germany)
VDI/VDE-IT VDI/VDE - Innovation + Technology (Germany)

ZSI Center for Social Innovation (Austria)



Jvadas

Kadangi vis dazniau pripazjstama, kad dalyvaujamojo jtraukimo
praktika yra reikSmingas ir neretai buatinas moksliniy tyrimy ir
inovacijy (toliau — tyrimai ir inovacijos), o ypa¢ moksliniy tyrimy
finansavimo organizacijy (toliau — TFO) veiklos aspektas, kaip
niekada svarbu nustatyti grieztus etinius parametrus ir gaires tiems
metodams taikyti. ,PRO-Ethics” darbas parode, kad susiformavusios
etikos perzituros proceduros daznai neleidzia suvokti dalyvavimo
procesy sudétingumo, o déemesj sutelkus | galiojanciy teisiniy
ir etiniy reguliavimo sistemy reikalavimy laikymasi nepavyksta
atsizvelgti j besirutuliojanciy procesy, kuriuose dalyvauja daugybé
suinteresuotyjy Saliy, niuansus ir savitarpio jtampa.® Todél jau ne
vieng desimtmet] atliekamuose dalyvaujamuosiuose tyrimuose
pabréZiama, kad kuriant ir jgyvendinant dalyvaujamajj procesa
svarbu suvokti konkrety jgyvendinimo konteksta.

Etikos sistemg sudaro priemonés ir gairés, padedancios etiskai
organizuoti suinteresuotyjy Saliy dalyvavima, atsizvelgiant j kiekvieno
proceso ypatumus. Tyrimy ir inovacijy finansavimo kontekste §;
dokumentg siekiama taikyti kaip standartg organizuojant dalyvavimo
procesus ir uzkardant etines problemas bei rizikos veiksnius, jiems
dar neiskilus. Tai apima tiek moksliniy tyrimy etikg placigja prasme,
tiek konkreciai dalyvavimo etikg. Sistemoje aptariama pozitriy j etikg
ir dalyvavima jvairove, konkreti TFO praktika ir svarbus kontekstiniai
klausimai, pavyzdziui, kuo grindziamas dalyvavimas, kokiy tiksly ir
rezultaty tikimasi ir kokios yra pagrindinés etinés problemos.

Per ketverius metus jgyvendinant projektg ,PRO-Ethics” susidurta
su jvairia praktika ir dalyviy supratimu apie dalyvavimo etika. Sia
sistema siekiama sujungti minétus skirtingus poziurius j iSsamy

etisko dalyvavimo TFO veikloje vadova. Todél ji gali buti naudinga
ir kitoms organizacijoms, besidomincioms etiskais dalyvavimo
procesais, pavyzdziui, mokslinius tyrimus atliekanc¢ioms
organizacijoms, moksliniy tyrimy etikos komitetams ir moksliniy
tyrimy saziningumo prieziuros institucijoms. Sistemoje keliami
klausimai, j kuriuos reikia atsakyti kiekviename dalyvavimo proceso
etape, jskaitant jo rengimg, jgyvendinimag ir vertinimg. Joje taip
pat aptariami jvairas jgyvendinimo kontekstai ir nurodoma, kaip
naudotojui patenkinti skirtingus reikalavimus. Be to, ji suderinama su
kitomis sistemomis, standartais ir elgesio kodeksais, naudojamais
tyrimy ir inovacijy srityje, ir juos papildo.

Sj dokumentg sudaro dvi dalys:

® bendrasis aprasas (teorinis jvadas) apie sistemos taikymo srit],
tikslus, pozicionavima ir kaip ji turéty bati taikoma. Sioje dalyje taip
pat aptariama TFO patirtis taikant sistema;

® priemones, gairés ir terminy zodynélis. Priemonése ir gairése
numatyti veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant etisko suinteresuotuyjy
Saliy dalyvavimo pries pradedant, vykdant ir baigus jgyvendinti
dalyvavimo procesus. Sios priemonés skirtos TFO, taip pat jos
tinka platesnei tyrimy ir inovacijy srities auditorijai.



| dalis. Bendrosios mintys

Apie etika
Bendrosios mintys apie etika

Visuotinai sutariama, kad tyrimai ir inovacijos daro didelj poveikj
visuomenei. Inovacijos néra vertybiskai neutralios, jos visuomenei
primeta tam tikras vertybes, pasaulézitrg ir rizikg. Pavyzdziui,
panagrinékime galimas dirbtinio intelekto (toliau — DI) pasekmes.
Daznai DI siejamas su teigiamu poveikiu, pavyzdziui, automatizuojant
ir optimizuojant tokias uzduotis, kaip sukcCiavimo atvejy nustatymas,
kokybés kontrolé ir medicininé patikra. TacCiau algoritminis sprendimy
priemimas taip pat susijes su tam tikra rizika, pavyzdziui, SaliSkumu
ir diskriminacija, netinkamu duomeny naudojimu ir darbo rinkos
pokyciais. Dél Sios rizikos vyksta karstos diskusijos, ir tai rodo, kad
butina atsizvelgti j etinius aspektus, siekiant uztikrinti, jog tyrimy ir
inovacijy procesai duoty socialiai pageidaujamus ir etiskai priimtinus
rezultatus.# Tai ypaC aktualu, kai reikia parengti jau sukurty ir
visuomeneéje jsitvirtinusiy inovacijy etikos gaires, paremtas tikrais
rezultatais.

Tyréjai vis dazniau ragina imtis iSankstiniy ir reflektyviy svarstymy,
padedanciy kolektyviai formuoti inovacijas, kai tai dar jmanoma®
(Zr. teksto langelius, kuriuose pateikiami dalyvavimg remianciy
moksliniy tyrimy tendencijy pavyzdziai). Didelé Sios paramos dalis
skiriama tokioms moksliniy tyrimy sritims, kaip atsakingi moksliniai
tyrimai ir inovacijos, atvirasis mokslas, tarpdisciplininiai moksliniai
tyrimai, technologijy vertinimas, pilieCiy mokslas, etiniai bei teisiniai
aspektai ir (arba) poveikio moksliniai tyrimai. Vienas i$ jy bendry
ypatumy — parama ankstyvajam suinteresuotyjy saliy dalyvavimui
jau moksliniy tyrimy finansavimo etapuose. Etiniy aspekty aptarimas

tokiuose dalyvavimo procesuose yra viena is priemoniy, padedanciy
spresti sudétingumo, neapibréztumo ir ginc¢ijamy klausimy, susijusiy
su (trikdangiais ir (arba) kontroversiskais) tyrimais ir inovacijomis,
problemas. Etikos negalima susiaurinti vien tik iki standartiniy
proceddry ir teisés akty (Svelniosios teisés, etinés atitikties), nes jiyra
disciplina (nuo taikomosios etikos iki metaetikos®), apimanti esamas
tyrimy ir inovacijy reglamentavimo sistemas: etika padeda issifruoti
procesy teisétumg, jtampos veiksnius, adekvatuma ir teisine
atitiktj, atsizvelgiant j konteksto ypatumus.

ATVIRASIS MOKSLAS

JAtvirasis mokslas — tai principy ir praktikos visuma, kuria siekiama
uztikrinti, kad visy sri¢iy moksliniai tyrimai baty prieinami visiems

ir bty naudingi tiek mokslininkams, tiek visai visuomenei. [...]
Atvirasis mokslas gali mokslo procesg padaryti skaidresnj,
Jjtraukesnj ir demokratiskesn;.”

Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija (UNESCO)’

PILIECIY MOKSLAS

,PilieCiy mokslas — tai platus terminas, apibudinantis jvairius
visuomenes dalyvavimo moksle budus. Pagrindinés savybes
yra sios: 1) pilieciai aktyviai dalyvauja moksliniuose tyrimuose,

bendradarbiaudami su mokslininkais ar specialistais, ir 2) pasiekiami
realus rezultatai, pavyzdziui, naujos mokslinés zinios, apsaugos
veiksmai ar politikos pokycial.” Europos pilie¢iy mokslo asociacija
(ECSA)

Europos pilieciy mokslo asociacija (ECSA)®




TARPDISCIPLININIAI MOKSLINIAI TYRIMAI

kai, siekiant bendro tikslo, apimancio naujy Ziniy ir teorijy karima,
Jtraukiami tiek akademiniai tyréjai is nesusijusiy discipliny, jskaitant
gamtos mokslus bei socialinius ir humanitarinius mokslus, tiek
neakademiniai dalyviai. Jtraukiant mokslo ir nemoksliniy Ziniy sritis,
pavyzdZiui, vietos ir tradicines Zinias, kultarines normas ir vertybes,
siekiama papildyti ir pakeisti mokslines jzvalgas visuomeneés labui. Tai
leidZia perzengti tradiciskai atskirty mokslo ir praktikos sriciy ribas ir
vienu metu daryti pazangg abiejose srityse.”

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO)®

ATSAKINGI MOKSLINIAI TYRIMALI IR INOVACIJOS

JAtsakingi moksliniai tyrimai ir inovacijos — tai skaidrus, sgveikus
procesas, kurio metu visuomenes veikéjai ir novatoriai abipusiskai
atliepia vieni kity poreikius, siekdami uZtikrinti (etiskg) inovacijy
procesa ir jy rinkoje platinamy produkty priimtinuma, tvaruma ir
visuomeninj pageidaujamuma (kad mokslo ir technologijy pazanga
tinkamai jsitvirtinty masy visuomeneje).”

René von Schomberg (2011)°

Etikos teorijy gausa leidzia manyti, kad yra ne vienas budas, kuriuo
etika gali bati jtraukiama j tyrimy ir inovacijy sritj. Pavyzdziui, etika
gali bati orientuota j tam tikrus subjekty tipus (t. y. veiksma, asmen);,
institucijg, technologijg); normatyvinius veiksnius (t. y. vertybes,
pasekmes, dorybes ar normas) ir pamatines normatyvines teorijas
(normatyviniy veiksniy ir subjekty tipy pasirinkimo badus). Dél
prieStaringy veiksniy ir misriy argumentavimo formy negalima
apsiriboti vien reglamentavimu (pvz., etikos priezidra ir (arba)
vertinimu), batinas platesnis pliuralistinis pozidris. Toks pozilris

reikalauja didesneés refleksijos ir atsakomybeés. Ypac skaitmeniniy
technologijy plétros srityje buvo pastebéta, kad daugeja specifiniy
projektavimo metody, kai atsizvelgiama | konkrecCias vertybes
(projektavimas atsizvelgiant | vertybes, j Zmogy orientuotas
dalyvavimo procese projektavimas) arba platesnj skaitmeniniy
technologijy veikima (patikimas DI).

Etinio vertinimo proceduros ir etikos prieziura

Etikos reikalavimy laikymasis ir vertinimas, pavyzdziui, etikos
stebéjimas moksliniy tyrimy finansavimo srityje, paprastai
bana glaudziai susijes su teisiniais standartais ir reglamentais,
todél neapima jvairiy etiniy galvosukiy, kylanciy sudétingy
tyrimy ir inovacijy procesy metu, ypac jei jie organizuojami kaip
dalyvaujamieji procesai. Viesai finansuojami tyrimai ir inovacijos
yra susije su etikos vertinimo proceduromis, uztikrinanc¢iomis
(finansuotiny) moksliniy tyrimy atitiktj etikos principams. Taciau
jvairiose Salyse irinstitucijose etikos kriterijai vertinami skirtingai,
o finansavimo programose etikos proceduros néra sistemingai
jgyvendinamos. RySys tarp etikos prieziuros ir dalyvavimo vis
dar néra pakankamai iSplétotas, nes sgsaja tarp jy daznai buna
neapibreézta.

Etikos vertinimui atlikti reikia jgudziy ir ziniy, kuriy tyréjams ir
novatoriams daznai truksta. Atliekant etine analize reikia iSmanyti
standartus ir jy laikytis, taip pat reikia zinoti, kaip kurti, atpazinti
ir pagrjsti etines dilemas, atsizvelgiant j prieStaringas vertybes.
Sgvokos ,teisinga” ir ,neteisinga” grindziamos moralinémis
vertybémis (idealais), principais ir normomis, apibrézianciomis
standartus, vadinamus etikos principais, i$ jy kai kurie susije su
asmens teisémis, nauda, zala, teisingumo principais ir dorybemis.
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Galimy etikos klausimy identifikavimas suteikia tyrimy ir inovacijy
veiklos gaires ir padeda apmastyti jy pasekmes. Tai taip pat gali
padidinti sprendimy priemeéjy skaidrumg bei atskaitomybe ir
paskatinti geresnius procesus. Tokie etiniai aspektai padeda
spresti su tyrimais ir inovacijomis susijusius sudétingumo,
neapibréztumo ir gincytinumo klausimus ir taip uztikrinti didesne
atsakomybe uz Siuos procesus. Kadangi viena suinteresuotoji
grupé negali visapusisSkai suprasti visy visuomeninés rizikos ir
neapibréztumo aspekty, nustatant ir vertinant etinius aspektus
galima jtraukti jvairesnes suinteresuotgsias Salis.” Tokios viena
kitg papildancios perspektyvos leidzia geriau suvokti tiek rizikg, tiek
galimg naudg, siejamg su sudétingais tyrimy ir inovacijy procesais,
atsizvelgiant j asmeny, kuriems jie turi jtakos, gyvenimiskg
patirtj.’?Taigi suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas galéty bati
naudingas visais tyrimy ir inovacijy aspektais, jskaitant moksliniy
tyrimy finansavimo procesus.

? £ @ a ¥ ’




Apie dalyvavima
Bendrosios nuostatos dél dalyvavimo praktikos

Si etikos sistema suderinta su Europos Komisijos moksliniy tyrimy
ir inovacijy strategija, kuria siekiama ,stiprinti bendrg atsakomybe
uz moksliniy tyrimy ir inovacijy politikg ir skatinti bendrgsias
moksliniy tyrimy ir inovacijy vertybes" bendrai projektuojant ir
kuriant moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklg.’®* Dalyvavimas yra labai
svarbi tokiy judéjimy kaip atsakingi moksliniai tyrimai ir inovacijos's

bei technologijy vertinimas'® dalis. Nors vienos apibrézties néra,
dalyvavimas daznai apibudinamas kaip jsitraukimo forma, leidzianti
(galimai) paveiktoms suinteresuotosioms salims dalyvauti priimant
sprendimus dél tyrimy ir inovacijy'. Remiantis daugybe teoriniy
poziuriy, grindziamy Arnsteino dalyvavimo kopeéciomis'®, tikroji
dalyvavimo praktikatikriausiai skiriasinuokity jsitraukimo praktiky tuo,
kad suteikia suinteresuotosioms Salims jvairaus laipsnio galimybes
formuoti sprendimus pagal savo vertybes ir pasaulézitrg. Tai
reiskia, kad egzistuoja kompromisas tarp mokslininky, finansuotojy,
politikos formuotojy ir t. t. galimos kontrolés ir kity suinteresuotyjy

LEVELS OF PARTICIPATION

Participants are
provided with
information that helps
them to understand an
issue or a process,
without providing
input themselves.

Participants are
asked to provide
inputs on an issue, but

these are not guaranteed
to make an impact on the
process and its
outcomes.

short-term
participation in
individual, yet essential
steps of an R&I process.
Entails some
decision-making

Comprehensive
collaboration between
stakeholders from
inception, through to
completion of an

Participation in R&I process

multiple steps of an R&l
process, active
involvement in

decision-making and direct
interaction between
professional and lay
stakeholders.

Schuerz, Stefanie (2023): Levels of Participation in Research and Innovation. DOI: 10.5281/zenodo.8096864
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Saliy jgalinimo lygio. Dalyvavimo praktika nuo kity jsitraukimo formy
skiriasi ir tuo, kad reikalauja abipusio dalyvio ir sprendimy priémeéjo
bendravimo.'® Taigi formuojant ir jgyvendinant dalyvavimo procesg
reikia priimti daug sprendimuy, kurie turi etiniy pasekmiy.

Zinoma daug dalyvavimg palaikanciy ir jam priestaraujanciy
argumenty.2° Kaip aptarta etikos apzvalgoje, dalyvavimas yra butinas
siekiant nustatyti ir jvertinti etinius aspektus, kad baty pasiekti socialiai
pageidautiniiretiskirezultatai. Be to, dalyvavimas grindziamas prielaida,
kad, sprendziant sudeétingas vieSgsias problemas, reikia kolektyviai
priimtisprendimus,idantbuty galimagautiveiksmingesniusrezultatus?’
(esminis pagrindimas). Be to, neretai teigiama, kad dalyvavimas
didina pasitikéjimg tyrimais ir inovacijomis bei jy pagrjstuma.
Suinteresuotyjy saliy dalyvavimas taip pat gali paskatinti didesn)
pritarimg rezultatams ir jy pritaikyma (instrumentinis pagrindimas). I$
demokratinés perspektyvos dalyvavimas gali buti laikomas ,teisingu’,
nes potencialiai paveiktos suinteresuotosios salys gali daryti jtakg tam,
kaip formuojamas jy gyvenimas (normatyvinis pagrindimas). Vis délto
dalyvavimas ne visada laikomas pageidaujamu, daznai jam priesinasi
tie, kurie mano, kad mokslinis darbas ir taip susiduria su daugybe
vidiniy ir iSoriniy apribojimy (pvz., tarptautinis konkurencingumas).

’Qr‘ﬂ,

——

Dalyvavimo ir etikos santykis gali buti sudétingas ir nevienareikSmis.
Kiekvienu atveju jis vis kitoks, priklausomai nuo pasirinkty metody,
suinteresuotyjy Saliy tipy ir sprendimy priemimo proceso tiksly.
Galimy metody pavyzdziai: dalyvaujamasis vertinimas, pilieCiy ziuri,
konsensuso konferencijos, svarstomosios nuomonés apklausos
ir pilieCiy patariamieji komitetai. Dalyvaujant sprendimy priémimo
procesuose gali buti siekiama konsensuso ar kompromiso, taciau
jie taip pat gali sudaryti sglygas tokiems veiklos rezultatams kaip
(produktyvus) nesutarimas.

Kitas svarbus klausimas, j kurj reikia atsakyti jgyvendinant
dalyvavimo procesus, yra tai, kas konkreciai turéty dalyvauti.
Dalyvavimo  procesai vis dazniau skirti  pilieCiams arba
suinteresuotosioms Salims, taciau Sios sgvokos néra sinonimai ir
neapreépia visy galimy dalyviy. Bet kuriuo atveju svarbu zinoti, kad
pasirinkta busimy dalyviy terminija turi jtakos tam, kas gali bati
jtrauktas, o kas — ne. Taigi vartojama terminija turi buti kritiskai
apmastoma ir kruopsciai parenkama.?? Pavyzdziui, terminas ,pilietis”
turiir teisine prasme, susijusig su pilietybe, taciau dalyvavimo procese
Si sgvoka vartojama kita prasme.?® Dalyviai gali buti jvairas — ne tik
tradiciniai ekspertai (mokslininkai ar tyréjai), bet ir, pavyzdziui, patirties
ekspertai bei pilietinés visuomenes atstovai. Kitos kategorijos, kuriy
nereikéty uzmirsti tiek apibréziant suinteresuotyjy Saliy grupe, tiek
jtraukiant konkrecig dalyviy grupe, yra $ios: Iytis, negalia ir (arba)
gebéjimai, socialiné ir ekonominé padeétis, amzius, geografine
vietove ir etniné kilmé. Skirtingy dalyviy grupiy svarba priklausys nuo
konkretaus proceso konteksto.

Atsizvelgiant j jvairias apibréztis, pagrindimus, poziurius, vaidmenis
ir dalyviy tipus, Si etikos sistema apima taksonomija, kuri gali
buti naudojama kaip musy darbo apibrézciy gairés ir bendras
atskaitos taskas.



,PRO-Ethics” padéjo nustatyti kelis dalyvavimo metodus taikanciy
TFO poreikius. Jie susije su dalyvavimo ir etikos apibréztimis tyrimy
ir inovacijy srityje; etiniais aspektais ir galimomis problemomis;
etiniais pavojais ir jy mazinimu, poreikiu rengti kontrolinius sgrasus,
kuriuose buty nurodyta, j kg reikia atsizvelgti jtraukiant dalyvius;
tasky. Kartu buvo nustatytos konkrecios problemos, iskylancios
susikertant skirtingiems interesams ir ziniy tipams, taip pat
del taikytiny metody. Taigi dalyvavimas turéty buti vertinamas
atsizvelgiant j kiekvieno konkretaus atvejo kontekstg ir sprendziant
atitinkamus klausimus.

Suinteresuotosios Salys skirtingai suvokia dalyvavimo procesy
naudg ir pagrjstuma. Dalyvavimg lemia jvairus veiksniai, pavyzdziui,
TFO poreikiai ir turimi istekliai, galimi dalyvavimo budai ir jy
tinkamumas vykdomai uzduociai, etiniai iSSukiai ir TFO svarbus
dalyvavimo klausimai (dalyviy identifikavimas ir atstovavimas jiems,
SaliSkumo vengimas, asmens duomeny naudojimas ir kt.). ] visus
minétus veiksnius buvo atsizvelgta rengiant Sios etikos sistemos
priemones ir gaires.

Patirtis, susijusi su etikos sistema

Vykdydamos projektg ,PRO-Ethics” devynios TFO iSbandé Sig
etikos sistemg savo suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo procesuose.
Kolektyviniai svarstymai apie sistemos naudojimag atskleide
dalyvavimo procesams. Sios iSmoktos pamokos susijusios su:
dalyviy jtraukimu; jsipareigojimy ir lukescCiy valdymu; dialogo ir
lygiateisio dalyvavimo skatinimu; pagalba lengvai pazeidziamoms
grupems; finansavimo temy kdrimu kartu su dalyviais; dalyvavimo
etikos ziniy trukumu; planavimu, lankstumu ir istekliais.

TFO nurodé sunkumus, susijusius su dalyviy jtraukimu. Nors
apskritai buvo siekiama kurti heterogenines grupes, kurios tinkamai
atstovauty visoms susijusioms suinteresuotosioms Salims,
neretai jas buvo sunku identifikuoti ir véliau suburti. Vykdydamos
bandomuosius dalyvavimo procesus projekto TFO partnerés
atrinko suinteresuotgsias Salis pagal jvairius kriterijus, tokius kaip
socialiné ir ekonominé padeétis, iSsilavinimas, amzius, religija, etniné
kilme ir lytis (tapatybé). Tai savo ruoztu sukélé sunkumy, susijusiy
su grupiy intersekcionalumu, nes dalyviai gali tapatintis su keliomis
suinteresuotyjy Saliy grupémis. Galimas budas eiti pirmyn — leisti
suinteresuotosioms $Salims pacioms save klasifikuoti pagal savo
tapatybeés supratimag. Be to, kadangi jvairios suinteresuotosios Salys
skirtingai supranta ,tinkamg" atstovavimg, Sis klausimas negali bati
sprendziamas standartizuotai, jis turi bati svarstomas atsizvelgiant
J kiekvieno konkretaus dalyvavimo proceso kontekstg. Vis délto
TFO turi apsvarstyti, ar apskritai pageidautinas toks atstovavimas,
kuris ,tiksliai" atspindéty visuomene, atsizvelgiant j tai, kad tokiu
atveju dalyviy politika greiCiausiai atspindés visuomenei budinga
dinamikg. Pavyzdziui, tam tikrais atvejais gali buti pageidautina
suteikti mazumoms daugiau balsy, kad buaty susvelnintas galios
disbalansas.

TFO taip pat susiduré su tuo, kad jtraukti tikslines suinteresuotasias
salis buvo sunkiau, nei tikétasi. PraktiSkai neretai nesutariama,
kurios suinteresuotosios $alys turéty bati jtraukiamos (atsizvelgiant
] pageidaujamg atstovavimag) ir kurios turéty bdti verbuojamos
(atsizvelgiant j norg, gebéjimus, isteklius, verbavimo pastangas ir
t. t.). Ne kiekviena suinteresuotoji Salis, kuriai tyrimai ir inovacijos
gali turéti jtakos, yra suinteresuota dalyvauti. Todél TFO partnerés
kliovesi praktiniais sprendimais, tokiais kaip atranka sniego gniuztés
metodu ir organizatoriy multiplikatoriy pasitelkimas dalyviams
verbuoti, kartu pripazindamos tokiy metody trakumus (pvz.,
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iSspresti patyrusiy jtraukimo specialisty parama.

Jsipareigojimy ir lukesCiy valdymas kélé sunkumy, nes
suinteresuotosios Salys skirtingai vertino tyrimus ir inovacijas,
TFO ir konkrecius dalyvavimo procesus. Eksperimentai rodo, kad
svarbu suprasti dalyviy poreikius ir j juos atsizvelgti. Kai kurioms
suinteresuotosioms salims gali reikeéti kitokiy dalyvavimo formy arba
finansines kompensacijos. Padéjo tai, kad buvo atvirai kalbama apie
visy lukescius, susijusius su vaidmenimis, apimtimi, tikslu, procesu ir
dalyvavimo veiklos rezultatais. Tokie lukescCiai taip pat gali buti aiskiai
iSdéstyti (bendrai sukurtame) elgesio kodekse.

Dalyvavimo procese taip pat kilo sunkumy, susijusiy su prasmingo
dialogo organizavimu ir lygiateisiu dalyvavimu. Lygiateisis
dalyvavimas laikomas svarbiu siekiant issiaiskinti tyrimy ir
inovacijy procesui reikSmingas vertybes ir pasauléziurg, taciau
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas daznai iskelia skirtingas
perspektyvas, todel kyla klaidingo aiskinimo ir konflikty rizika. Be
to, dél tam tikry asmenybiy, Ziniy ar instituciniy vaidmeny (pvz.,
pilieciai ir mokslininkai) kai kurie poZzitriai diskusijose gali dominuoti.
Norint sumazinti ziniomis grindziamg dominavimag, gali reikéti tam
tikras temas iSdestyti tiek pilieCiams, tiek mokslininkams. LycCiy ir
jvairoves klausimais kompetentingo tarpininko paskyrimas taip
pat galéty padeti suSvelninti konfliktus ir disbalansg, nes toks
tarpininkas vadovauty diskusijoms ir uztikrinty, kad | jas buty
jtraukti maziau kalbus dalyviai. Abipusj dalyviy pasitikéjimg galima
skatinti pasirenkant iSorinj tarpininkg, kuris diskusijy metu atlikty
neutraly vaidmenj. Taip pat gali bati naudinga mazinti informacijos
asimetrijg pateikiant arba, atvirksciai, nepateikiant informacijos.

TFOpartneresnurode kadkylasunkumuyprisitaikantpriepazeidziamy
grupiy.?* Tai ypaC aktualu, nes dalyvaujamieji moksliniy tyrimy
flnansavimo procesai daznai susije su realiy problemy sprendimu.

Todeél suinteresuotosios Salys, kurioms Sios problemos turi jtakos, gali
susidurti su socialine neteisybe, finansinémis problemomis, kitokiu
spaudimuirrizika. Kadangi pazeidziamuma sunku apibréztiir suprasti,
reikéty atsizvelgtij veiksnius, dél kuriy suinteresuotosios Salys tampa
pazeidziamos, pavyzdziui, jy iSteklius, gebéjimus, patirtj, tapatybe,
vertybes ir pasaulézitrg. Kadangi suinteresuotosios Salys paprastai
geriausiai iSmano savo pazeidziamuma, gali buti naudinga iSsiaiskinti
jy poziurj, o ne pasikliauti TFO daromomis prielaidomis. TFO taip pat
galéty padeéti prisitaikyti prie pazeidziamy grupiy, jsiklausydamos j jy
pasiulymus ir spresdamos pagrindines problemas, dél kuriy susidaro
nepalankios salygos, pavyzdziui, skirdamos finansine kompensacijg,
pasitelkdamos vertéjus arba didindamos susitikimy prieinamuma.

Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo formuluojant finansavimo
temas ir prioritetus atveju kai kurios TFO susiduré su sunkumais
nustatydamos, kaip jtraukti tiek tradicines (mokslininkus ir novatorius),
tiek netradicines suinteresuotgsias salis (pvz., piliecius). TFO nustaté tris
galimus abiejy grupiy jtraukimo bddus: 1) tradicinés suinteresuotosios
Salys sitlo temas, kurias netradicinés suinteresuotosios Salys atrenka
ir suteikia joms kontekstg; 2) netradicinés suinteresuotosios salys sidlo
temas, kurias véliau atrenka tradicinés suinteresuotosios salys; arba
3) temos sitlomos ir atrenkamos bendrai. Nors visi trys metodai gali
duoti rezultaty, TFO nustaté, kad kolektyvinése diskusijose paprastai
atsiranda galios disbalansas (pvz., dél kompetencijos ir statuso).
Leidus netradicinéms suinteresuotosioms Salims sitlyti temas, buvo
gauta daug socialiai svarbiy temy, tacCiau jos ne visada buvo laikomos
moksliskai svarbiomis. Kita vertus, supaprastinus procesg ir leidus
tradicinéms suinteresuotosioms Salims siulyti temas, kurias atrinkty
netradicinés suinteresuotosios Salys, dél riboty pastarosios grupés
sprendimy priemimo galiy kilo pavojus, kad procesas gali buti tik
simboliskas. Todél visi metodai turi pranasumy ir trukumy, o tinkamas
metodas greiCiausiai priklauso nuo aplinkybiy.



Nors manoma, kad jgudziai ir Zinios apie etikg ir dalyvavimag gali
pagerinti suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg, TFO daznai truko etikos ir
dalyvavimo ziniy. TFO nurodé, kad etikos sistema yra naudinga, taciau
etikos specialisty, tarpininky ir jtraukimo agentdry iSoriné parama
gali pagerinti dalyvavimo kokybe. Vis délto reikéty pripazinti, kad
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimui organizuoti naudingas mokymosi
darant metodas, kuris yra lankstus ir atviras dalyviy grjztamajam rysiui.
TFO taip pat naudingi zmonés, kuriy tinkama mastysena, t. y. atvira, jie
turi socialiniy jgudziy, nori mokytis ir dalyvauti.

Galiausiai svarbu pabrézti, kad nors etikos sistema siekiama
auksciausiy etikos standarty, praktiSkai ne visada jmanoma
ju laikytis. Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo organizavimas yra
neapibréztas procesas, kuris ne visada vyksta pagal plang. Viena TFO
pazymejo, kad ,Sie procesai reikalauja daug daugiau istekliy, nei is
pradziy manyta“. Dalyvavimo procesai taip pat priklauso nuo isoriniy
veiksniy (pvz., teisés akty, veiklos planavimo). Visi Sie issukiai rodo,
kad naudinga tureéti iStekliy pertekliy ir atsarginiy plany, jei prireikty
lankstumo.
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Il dalis. Priemones ir gaires

Atsizvelgiant j sudeétingg dalyvavimo ir etikos santykj, kaip turéty
buti organizuojamas ir jforminamas dalyvavimas? Uzuot numacius
plaCius kriterijus, Sioje etikos sistemoje siulomas klausimuy,
kuriuos reikia apsvarstyti, sgrasas. ,PRO-Ethics" priemoniy ir gairiy
tikslas — klausimy forma pasiulyti kontekstg jvertinantj plang, skirtg
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimui planuoti, jgyvendinti ir vertinti.
Kadangi skirtingomis aplinkybémis atsiranda ir skirtingy galimybiy bei
apribojimy, Sioje etikos sistemoje nurodomos gairés, o ne grieztos
taisykles. Toliau pateikiami klausimai, svarstymai ir klasifikacijos yra
susije su etiniais aspektais, j kuriuos reikia atsizvelgti planuojant
jvairias dalyvavimo veiklas: kas, kada, kaip ir kodél tai svarbu.

Svarstant Siuos klausimus siekiama apibreézti, kaip galima nustatyti
suinteresuotgsias Salis ir pakviesti jas dalyvauti tyrimy ir inovacijy
procesuose, taikant pliuralistinj etinj poziurj, kuris suteikty pridétine
verte, kaip nurodyta pirmiau. Sios priemonés grindziamos etiniu
poziuriu, todél buvo sudarytas aspekty ir klausimy, j kuriuos reikia
atkreipti démesj, sarasas, kaip metody ir galimybiy, susijusiy
su dalyvavimu, jvairovés gairés. Sios etikos sistemos tikslas
- numatyti priemones ir gaires, kuriomis remiantis buty galima
nustatyti, ar dalyvavimas yra pateisinamas ir kokiy veiksmy bei
svarstymy reikety imtis, kad dalyvavimas buty jtraukus ir etiskas.
Tinkamiausias dalyvavimo budas kiekvienu atveju pasirenkamas
atsizvelgiant j kontekstg ir konkrecius institucijos, kuri jj taiko, bei
tyrimy ir inovacijy proceso, kuriam jis taikomas, poreikius. Nors Si
etikos sistema pirmiausia skirta TFQ, ji gali buti naudinga ir kitoms
organizacijoms.



Toliau pateikiame klausimy
ir susijusiy veiksmuy, kuriuos @
reikéty apsvarstyti rengiant, \

jgyvendinant ir vertinant
dalyvavimo procesus, rinkinj.
participatifs:
F. Kaip turéty bati A. ip turéty bati
stebimi ir vertinami organizuojami dalyvavimo
dalyvavimo procesai? procesai?

E. Kaip galima
skatinti lygiavertj
ir prasminga
dialoga?

B. Kokio pobudzio
veiklai skirtas
dalyvavimo procesas?

D. Kokios yra etinés C. Kokiy tipy
problemos ir rizika? dalyviams tai skirta?

Skaitmeningje Sio
dokumento versijoje
galite spusteléti bet kurj
rato skirsnj ir pereiti
tiesiai j jj.
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Kiekviename skirsnyje pateikiama orientacine chronologija,
suzyméta pagal konkrety pogrupj. Sios indikacijos padeda
nustatyti, kada reikia imtis konkretaus veiksmo. Jie gali buti
kaupiamieji, jei tai yra pasikartojantis veiksmas, atliekamas
skirtingais proceso etapais.

© © O

dalyvavimo veiklos  dalyvavimo veiklos  dalyvavimo veiklos
projektavimo jgyvendinimas perzitra
etapas

PRIES dalyvavimo
dalyvavima METU

Sistemos pabaigoje pateikiamas pagrindiniy terminy, vartojamy
kalbant apie dalyvavimg moksliniuose tyrimuose ir inovacijose,
zodynélis. Siuo Zodynéliu siekiama padéti rasti bendrg kalbg ir
vienodg supratima — ir taip palengvinti veiksmingg ir kokybiska tokiy
procesy jgyvendinima.

PO

dalyvavimo



£l
B0

SIS

A1 VEIKSMAS. Struktiriniy veiklos
apribojimy supratimas.

Apmastykite struktdrinj veiklos kontekstg
ir apibuadinkite esamas priklausomybes,
kurios turi jtakos jusy dalyvavimo proceso
jgyvendinimui. Nustatykite esamas taisykles
ir proceddras, susijusias su jUsy procesu
(institucines, teisines ir kt.), ir iSsiaiskinkite,
kaip lankscCiai galite jas pritaikyti. vertinkite,
kuriuos sprendimus galite priimti savarankiskai,
kuriems reikalingas kity instituciniy dalyviy
pritarimas ir kiek sprendimy priemimo galiy
galite  perduoti dalyviams. Pasirtpinkite
jgaliojimais ir iStekliais (laikas, biudZetas,
personalas), kuriy reikia dalyvavimo procesui
jgyvendinti.

O

A2 VEIKSMAS. Numatomo jnaso
apibrézimas ir isaiskinimas.

Nurodykite, kodel jus ir potencialis dalyviai
esate suinteresuoti bendradarbiauti, kokius
vaidmenis gali atlikti kiekviena suinteresuotoji
Salisirkokiy ziniy bei perspektyvy siekiama. Taip
pat reikia aiskiai apibrézti numatomus proceso
tikslus ir poveikj. Skaidrus jy iSaiskinimas nuo
pat pradziy ir viso proceso metu padeda valdyti
ir suderinti abiejy pusiy lUkescCius, ypacC dél
proceso poveikio ir sgveikos struktlros. Tai
taip pat padeda apibrézti, pagrjsti ir apibudinti
dalyvavimo procesus, kad jie baty tikslingiau,
etiSkiau ir tinkamiau jgyvendinami.

A. Kaip turéty buti organizuojami dalyvavimo procesai?

CICIS)

A3 VEIKSMAS. Lankstumas planuojant
dalyvavimo procesa.

Suinteresuotyjy  Saliy  dalyvavimas  yra
naudingas, jei organizuojamas kartotinis
gyvas procesas. Dél jo sudétingumo neretai
atsiranda netikéty niuansy ir problemy. Tad
reikia organizacinio lankstumo, kurj galima
skatinti taikant proaktyvius rizikos valdymo
bldus. Dalyvavimo procesui turi bati skiriama
pakankamai laiko ir istekliy. Sie iStekliai ir
pasirinkti dalyvavimo metodai?® prisideda prie
proceso lankstumo ir kokybeés, todél juos reikia
gerai apgalvoti.
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ool A. Kaip turéty buti organizuojami dalyvavimo procesai?

SIS

A4 VEIKSMAS. Galimo tikétino ir
pageidaujamo tyrimy ir inovacijy poveikio
nagrinéjimas.

Nustatykite tyrimy ir inovacijy galimg socialinj,
politinj, institucinj, ekonominj, aplinkosauginj ar
kitokj poveik], kurj gali turéti tyrimy ir inovacijy
procesai, jskaitant galimg neigiamg poveikj,
kurio suinteresuotosios Salys noréty iSvengti.
Stenkités buti detalUs ir jvertinti visas galimas
suinteresuotgsias grupes. Poveikj lengviausia
prognozuoti jtraukioje aplinkoje ir jis gali buati
suprantamesnis pasitelkus suinteresuotgsias
Salis, kurioms toks poveikis gali bduti
daromas. Poveikj butina iSvardyti ir susieti su
dalyvavimo procesy struktlra ir rezultatais.
Kolektyviai  apsvarstykite, kokiy  veiksmy
reikety imtis siekiant sumazinti rizikg ir pasiekti
pageidaujamus rezultatus.

Turékite omenyje, kad visi poveikio vertinimo modeliai turi konkrecia taikymo sritj ir ribota @
démesio centrg. Geriausia juos laikyti priemonémis, padedanciomis geriau struktarizuoti ir
suprasti dalyvavimo procesg ir rezultatus, kuriuos norite pasiekti. Naudingi interneto Saltiniai,
kuriuose galima rasti informacijos apie poveikio vertinima:

https://www.betterevaluation.org/
https://www.fasttrackimpact.com/
https://impact.nwo.nl/en/working-with-an-impact-plan

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/690031/EPRS_
STU(2021)690031_EN.pdf

https://commission.europa.eu/system/files/2021-11/swd2021_305_en.pdf

PAVYZDYS

VDI/VDE-IT iSsiaiskino, kad formuojant dalyvavimo procesy struktirg pirmiausia reikia
apibrézti lukesCius. Bandomojo projekto dalyviai tikéjosi konkreCiy savo kasdieniy problemy

sprendimy. O finansuojancios organizacijos daugeliu atvejy mané, kad tai pernelyg optimistiska.
Pasikartojantys aiskinamieji pokalbiai ir elgesio kodeksai padéjo suvienodinti lukescCius,
susijusius su procesu, jo apimtimi ir tikslu, numatomais rezultatais ir konkre¢iomis kiekvieno
asmens pareigomis.



https://www.betterevaluation.org/
https://www.fasttrackimpact.com/
https://impact.nwo.nl/en/working-with-an-impact-plan
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/690031/EPRS_STU(2021)690031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/690031/EPRS_STU(2021)690031_EN.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2021-11/swd2021_305_en.pdf

tRslt) B. Kokio pobudzio veiklai skirtas dalyvavimo procesas?

SIS

B1 VEIKSMAS. Veiklos, kuriai taikomas dalyvavimo metodas,
apibrézimas.

Reikia pasirinkti tinkamg dalyvavimo proceso kontekstg, tipg ir laikg (Zr.
toliau). Tai gali buti labai ribota, apimti tik vieng didesnio proceso veiklg,
arba apimti viskg, pradedant nuo planavimo etapo. Remkités A4 punkte
apibreztu poveikiu ir atsizvelkite j suinteresuotyjy Saliy santykj su tyrimy
ir inovacijy procesu bei galimg jnasa j jj.

Moksliniy tyrimy finansavimo organizacijos uzima ypatinga padeétj tyrimy
ir inovacijy ekosistemose. Be to, kad finansuoja ir remia mokslinius
projektus, kurie grindziami dalyvaujamaja metodika arba kuriuose taikoma
dalyvaujamoji metodika, jos taip pat gali jtraukti suinteresuotgsias Salis
konkrecig TFO veiklg, pavyzdziui:

® tyrimuy ir inovacijy strategijy karimas;

® finansavimo prioritety nustatymas;

® finansavimo konkursy apibrézimas ir formulavimas;
® projekty pasiulymy vertinimas;

® vadovavimas tyrimy ir inovacijy projektams;

® tyrimy ir inovacijy projekty stebésena;

® tyrimy ir inovacijy projekty vertinimas.

Egzistuoja daug jvairiy dalyvavimo formuy, jskaitant pilieciy ziuri ir @
patariamasiastarybas, konsensuso konferencijas, démesio grupes,
patariamosios nuomonés apklausas, deryby budu nustatomas
normas, dalyvaujamajj vertinima ir t. t. Naudingi interneto Saltiniai,
kuriuose galima rasti informacijos apie dalyvavimo formas:

https://involve.org.uk/resources
https://participedia.net/

,Cos4Cloud” metodinis vadovas (bendrasis projektavimas): https://
zenodo.org/record/7472450#.Y9Pqii8rzs3

dalyvaujamasis DI humanitarinéms inovacijoms: https://
media.nesta.org.uk/documents/Nesta_Participatory_Al_for_
humanitarian_innovation_Final.pdf
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Development of multi-year
(thematic) R&l priorities

Strategy
Development

Evaluation of projects and
programs and their
(potential) impacts

Project /
Program
Evaluation
& Impact
Assessment %

Development and management
of funding programs

Program
Development

R&I FUNDING CYCLE

At every point in the R&I funding cycle,
participatory engagement
Project can be undertaken.
Implementation

& Monitoring

Call Topic
Development
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Monitoring of project activities
and compliance. Might include
mentoring and training

Schuerz, Stefanie (2023): Research and Innovation
Funding Cycle. DOI: 10.5281/zen0d0.8096861

Proposal
Evaluation

Evaluation of proposals and

selection of projects for funding,
including ethics review

Development of call topics and
launch of calls for proposals.
Proactive program management



https://www.doi.org/10.5281/zenodo.8096861

B2 VEIKSMAS. Dalyvavimo kliuciy Salinimas.

Apmastykite, kokiy dalyvavimo  klia¢iy gali  kilti  jvairioms
suinteresuotosioms grupems ir kaip jas pasalinti. Klittys gali bati
tokios: vieta ir vietos prieinamumas (pvz., geografiné vietové /
atstumas, susisiekimas vieSuoju transportu ir architektarinis dizainas /
prieinamumas nejgaliyjy vezimeliams); veiklai naudojamy technologijy
prieinamumas (pvz., skaitmeninés technologijos ir susijusios islaidos);
lankstumas, kurio reikia norint dalyvauti procese (pvz., laiko ir pinigy
pozilriu), ir tai, su kuo jusy procesas gali konkuruoti (pvz., apmokamas
darbas, priezitros pareigos, sveikatos priezitros ir sveikatinimo laikas,
kitas savanoriskas darbas). Kity kliG¢iy gali kilti dél galios struktdry
ir institucinés atskirties praktikos (pvz., dalyviy grupéje atsirandantis
disbalansas, kai sprendimy priémeéjai vetuoja tam tikry gyventojy
grupiy dalyvavima arba kai kurios grupés nedalyvauja dél to, kad jaucia
diskomfortg ar baime dél tam tikry institucijy). Sukurkite konkrecius
sprendimus Sioms kliutims pasalinti, pavyzdziui, galima uztikrinti vaiky
priezilrg dalyvavimo vietoje, parinkti lengvai pasiekiamas renginiy
vietas ir padengti susijusias islaidas. Pagalvokite, kurias dalyviy grupes
bandysite pasiekti, o kuriy nejtrauksite.

B. Kokio pobudzio veiklai skirtas dalyvavimo procesas?

PAVYZDYS

UEFISCDI taiké pasaulio kavinés metodg, kad paskatinty pilieCius
dalyvauti tvirtinant ir tobulinant tam tikras Rumunijos nacionalinés
strateginés moksliniy tyrimy darbotvarkeés dalis. Eksperty sudarytas
visuomenés problemy ir svarbiausiy klausimy sagrasas buvo
derinamas su pilieCiy poreikiais ir patirtimi. Nors i$ anksto nebuvo

galima garantuoti, kad pilieciy indélis bus panaudotas, tam tikras
ju jnasas vis délto buvo jtrauktas j darbotvarke, o viena visiskai
nauja tema parengta remiantis bitent piliediy jnasu. Siuo atveju
Sis dalyvavimo budas pasiteisino, nes leido prasmingai keistis
informacija ir suteiké agenturai galimybe jtraukti temg, kurios ji
ankscCiau nebuvo svarsciusi.
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C1 VEIKSMAS. Nustatyti, kokias suinteresuotasias Salis
jtraukti ir kodél, susiejant dalyvavimo procesa, kontekstq ir
suinteresuotuyjy saliy tipus.

Svarbu iSsiaiSkinti, kokias suinteresuotgsias S$alis ir kodél gali
bati svarbu jtraukti j procesg. Tai gali reiksti, kad reikia jtraukti
suinteresuotgsias Salis, kurioms tam tikra problema turi jtakos arba
kurios turi konkreciy ziniy ar patirties, susijusios su ta problema, taip
pat atsizvelgti j konkrety suinteresuotyjy Saliy vaidmenj ir santykine
galig sistemoje ar procese. Taip pat reikia placiau apsvarstyti tokius
aspektus, kaip lytis, amzius, socialiné ir ekonominé padeétis, negalia
ir (arba) gebéjimai, geografiné vietove, suinteresuotyjy Saliy artumas
tyrimy ir inovacijy procesui. Sios specifikacijos leidZia geriau suprasti
sritj ir identifikuoti grupes, kurios galbut liko nepastebétos. Tai taip
pat padeda iSsiaiskinti galimus dalyviy poreikius, kad jie galety
prasmingai dalyvauti procese. Potencialiy suinteresuotyjy Saliy
ir jy interesy identifikavimas uztikrina, kad konkretus dalyvavimo
procesas buty tinkamai pritaikytas tiek pagal kontekstg, tiek pagal
dalyvaujanciy suinteresuotyjy Saliy poreikius.2® Apsvarstykite, kokio
tipo atstovavimo reikia, kad gautumete norimg jnasg. Pavyzdziui, ar
dalyviai turi atspindéti visuomenés jvairove ar, prieSingai, procesas
turi buti orientuotas j konkrecias suinteresuotgsias salis? Atstovavimo
klausimai tampa svarbus, kai domimasi konkreciomis naudotojy
grupémis arba marginalizuotomis suinteresuotosiomis Salimis.

C. Kokiy tipy dalyviams tai skirta?

PAVYZDYS

FFGtaiké internetine apklausg, siekdama kuo placiau pasikonsultuoti
su Austrijoje gyvenanciais zmonémis, kad apibrézty konkretaus
finansavimo konkurso temas, susijusias su sveikatos, klimato
kaitos, demografiniy pokycCiy bei informaciniy ir rysiy technologijy
sprendimais. Kadangi Sios temos turi vienokj ar kitokj poveikj visiems
Austrijos gyventojams, FFG nusprendé apklausg padaryti atvirai

prieinamg visiems. Dalyvius jtrauké vidaus ir iSorés pastangomis,
o apklausg reklamavo per organizacijas multiplikatores ir savo
naujienlaiskius. FFG iSsiaiskino, kad jtraukiant dalyvius pravercia
organizacinis ir finansinis lankstumas, nes kilo nemazai netikétumy
ir papildomy islaidy. Kokybinis jnasas buvo kur kas gausesnis, nei
tikétasi, taCiau taip pat pastebétas didelis savaiminés atrankos
tendencingumas, turéjes jtakos dalyviy grupés sudéciai.




SIS

C2 VEIKSMAS. Nustatyti, kaip turéty bati jtraukiami dalyviai,
atsizvelgiant j atstovavima suinteresuotosioms salims,
atrankos saliSkuma ir jyykdomuma.

ISsiaiskinus potencialius dalyvius, svarbu nustatyti, kaip jie turéty bati
jtraukiami, atsizvelgiant j atstovavimg suinteresuotosioms Salims,
atrankos Saliskuma ir jvyykdomuma. Dalyviy identifikavimui ir jtraukimui
uztikrinti neretai reikia daugiau laiko ir investicijy, nei tikétasi, o ilgiau
trunkanciuose dalyvavimo projektuose tai gali tapti uzsitesianciu
kartotiniu procesu. Apmastykite jvairiy jtraukimo metody pranasumus
ir trakumus (pvz., jvykdomumas ir atrankos tendencingumas) ir
pasirinkite savo metodg, remdamiesi konkreciais suinteresuotyjy Saliy
poreikiais, nustatytais C1 veiksme. Nors jtraukimas gali buti sudétingas,
suinteresuotosios Salys yra labiau linkusios dalyvauti, jei procesas
atitinka jy interesus. Laikas gali bati lemiamas veiksnys. Pavyzdziui,
apsvarstykite, ar atostogos ir kiti veiksniai gali apriboti dalyviy grupés
dalyvavima. Galimi jtraukimo budai:

C. Kokiy tipy dalyviams tai skirta?

® esamiorganizaciniaitinklai. Esamasorganizatoriaus suinteresuotyjy
Saliy tinklas suteikia galimybe jtraukti dalyvius, pavyzdziui, su
suinteresuotosiomis Salimis galima susisiekti per socialinius tinklus
arba naujienlaiskius;

® sniego gniuztés metodas. Paprasius dalyviy rekomenduoti kitus
potencialius dalyvius, galima padidinti esamy dalyviy skaicCiy;

® jSoriniai verbuotojai. Jtraukimg galima pavesti patirties turincioms
Salims. ]sitikinkite, kad verbuotojai paiso etikos nuostaty, susijusiy
su suinteresuotyjy Saliy dalyvavimu;

® partneriai multiplikatoriai. ISorés partneriai, pavyzdziui, savivaldybés,
tarpininkai ir jtakingi asmenys, gali prisideti prie dalyviy jtraukimo
suteikdami prieigg prie savo suinteresuotyjy $aliy tinklo. Siuos
multiplikatorius jtikinti bendradarbiauti paprastai buna lengviau, kai
jie turi panasiy interesy, susijusiy su dalyvavimo procesu.
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SIS

D VEIKSMAS. Nustatyti etines problemas ir tinkamai jas spresti.

Aiskiai apibrézus dalyvavimo procesg ir galimus dalyvius, lengviau jvertinti
tiketinus etinius klausimus ir nustatyti, kur ir kaip procesas turéty bdati
pritaikytas. Etikos ekspertai galéty padéti identifikuoti, jsigilinti ir susvelninti
etines problemas.

Apsvarstykite Sias galimas problemas, susijusias su jusy tyrimy ir

inovacijy procesais:

® projekty pasitlymuose: planuojant moksliniy tyrimy ir inovacijy procesg
ir rezultatus reikéty atsizvelgti j zmogaus orumo, galios, intelektinés
nuosavybes, privatumo ir duomeny apsaugos, skaidrumo ir SaliSkumo
aspektus (pvz., ly¢iy saliskumo, saliSkumo nejgaliyjy atzvilgiu ir kt.);

e yykdant projektus: su asmens duomenimis susije klausimai,
diskriminacija, stigmatizavimas, démesys technologijy pripazinimui,
pazeidziamos grupés, privatumas, saugumas, socialiné tyréjy
atsakomybe, informuoto asmens sutikimas, socialiniai vaidmenys
taikymo kontekste, etiskai jautriy rezultaty naudojimas, manipuliavimas
ir globa naudojant technologijas;

® vertinimo procesy metu: bendroji etinérizika, susijusi su suinteresuotujy
Saliy teisétumu, etinés kompetencijos stoka, praneSimais apie
flnansavimo konkursus, interesy konfliktais.

D. Kokios yra etinés problemos ir rizika?

Apsvarstykite Sias paprastai galincias kilti problemas:
® Informuoto asmens sutikimas:
O turety bdti taikomos informuoto asmens sutikimo gavimo proceduros,
kad dalyvaujantys asmenys iS esmés suprasty procesg;

o uztikrinkite, kad buty pasirinktas tikslinei grupei tinkamas informuoto
asmens sutikimo gavimo procesas ir forma;

o vartokite suprantamg kalbg, iSlaikykite priimting dokumento ilgj ir
apsvarstykite galimybe taikyti kdrybisSkus metodus, pavyzdziui, filmus
ir komiksus, arba dinaminj informuoto asmens sutikimg, kad buty
pasiekiamos grupés, labiau nutolusios nuo tyrimy ir inovacijy sistemos.

® Finansiné kompensacija:
O nustatykite, ar reikia skirti finansine kompensacijg, kam jg skirti ir kokio
dydzio;
0 kompensuojant turéty buti atsizvelgiama j galimas dalyvavimo klidtis,
taCiau savaime tai neturéty buti paskata.
® Metodai:

okai dalyvavimas finansuojamuose projektuose tampa privalomu
reikalavimu, tai gali padidinti klittis kitokioms ir naujoms institucijoms
gauti finansavima. Parama ir mokymas galéty sumazinti Sig rizikg;

O nustatykite pasirinkto dalyvavimo proceso tinkamuma: i) ar dalyvavimas
konkreGiame procese yra pateisinamas; ii) ar suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimui baty naudinga papildoma parama.
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® Zinios / informuotumas:

O apsvarstykite, ko gali prireikti, kad tyrimai ir inovacijos dalyviams buty
suprantami. Pavyzdziui, dalyviams galima pasiulyti apSilimo pratimus.
Uztikrinkite, kad jie turéty pakankamai laiko naujai informacijai apdoroti;

O nustatykite, kokios zinios gali buti naudingos dalyvavimo procese.
Pabandykite numatyti grupés dinamika, kuri gali atsirasti dél informacijos
asimetrijos. PasirGpinkite reikiama kompetencija (prieiga) etikos
klausimams identifikuoti ir spresti.

® Nepalankioje padétyje esancios suinteresuotosios $Salys:

O nustatykite, ar suinteresuotosios Salys gali atsidurti nepalankioje padeétyje,
kokios tai Salys ir kaip tai nutinka. Tai i$ dalies galima nustatyti remiantis
dalyviy jnasuy;

o pries pradedamidalyvavimo procesg, bendraukite sunepalankioje padétyje
esanciomis suinteresuotosiomis Salimis, kad geriau suvoktuméte jy
poreikius;

o pritaikykite dalyvavimo procesus nepalankioje padétyje esancioms
suinteresuotosioms Salims, kad jy dalyvavimas buty prasmingas.

® Tyrimy saziningumas:
O nustatykite, ar dalyvavimo procesas gali paveikti tyréjy sgzininguma ir
kaip tai paveikty;
odalyvavimo procesg derinkite su moksliniy tyrimy sgziningumo
sistemomis, standartais ir (arba) elgesio kodeksais.?”

D. Kokios yra etinés problemos ir rizika?

® |vertinkite bendra rizikg proceso dalyviams, jskaitant:

o fizine (tiesiogineé ir ilgalaiké Zala);

o psichologine (traumuojantys metodai, jautrumas tam tikriems
klausimams ir kt.);

o socialine (stigmatizacija, diskriminacija ir kt.);

o duomeny apsauga, privatumg, konfidencialumg;

o dalyviy draudimo buseng;

o galimg zalg bendruomenéms;

0 galima zalg aplinkai.

PAVYZDYS

RCN priéjo prie iSvados, kad etinius klausimus ir rizikos veiksnius
butina nagrinéti kartu su suinteresuotosiomis Salimis. Todél jie surengé

dalyvaujantirkaip jie, kaip mokslinius tyrimus finansuojanti organizacija,
galéty geriau suderinti etikg ir pilieCiy dalyvavima. Buvo nustatytos
problemos, susijusios su duomeny privatumu ir kompensacijomis

dalyviams, kurias reikéjo apsvarstyti iSsamiau. ,Innoviris“ susiduré
su politiniu kiSimusi j suinteresuotyjy Saliy jtraukimo procesg — jj
lémé nesuderinti lUkesciai ir dar labiau padidéje galios skirtumai.
Taigi padaryta iSvada, kad svarbu nuo pat pradziy jtraukti pagrindines
suinteresuotgsias Salis ir galbut net siekti sutartimi pagrjsty susitarimy
su visomis Salimis, ypaC politinémis, kuriuose nuo pat pradziy buty
iSsamiai iSdéstyti planai ir taip iSvengta panasiy kliGciy.
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SIS

E VEIKSMAS. Apsvarstyti, kaip, jvertinus dalyviy ypatybes ir
pazeidziamuma, uzmegzti ir uztikrinti lygiavert;j ir prasminga
dialoga.

Pasirtpinkite, kad rengiant ir jgyvendinant dalyvavimo procesus buty
skatinamas lygiavertis ir prasmingas dalyviy dialogas. Apsvarstykite,
ar procesg pagerinty patyrusio (iSorinio) moderatoriaus dalyvavimas.
Pagalvokite apie atstovavimo formas, dalyviy tipus ir tarpusavio santykius,
atsizvelgdami j galimg galios disbalansg. Toliau pateikiamas nebaigtinis
svarstomy dalyky sarasas.

® Atstovavimas. Apsvarstykite, kg reikéty jtraukti, o ko ne, ir pagalvokite
apie jvairovés ir atstovavimo pusiausvyrg (proporcingumag). Rinkdamiesi
dalyviy grupe, atsizvelkite j galimg (per didelj) mazumy atstovavima.

® Galia. Uztikrinkite, kad visi dalyviai baty isklausyti, ir stenkités sumazinti
galios disbalansa. Sj disbalansg gali lemti dalyviy asmenybés, gebéjimy,
ziniy ir istekliy skirtumai. Pavyzdziui, informacijos asimetrijg galima
sumazinti suteikiantinformacijos arbajos nesuteikiant. Be to, pasistenkite
identifikuoti visus konfliktus, kuriuos gali tekti spresti. Siuo atveju svarby
vaidmen] gali atlikti kvalifikuotas tarpininkas arba ombudsmenas.

® |galinimas. Imkités priemoniy, kad dalyviai galéty aktyviai dalyvauti
tyrimy ir inovacijy procese ir analizuojant jo rezultatus, daryti jiems
jtaka ir gauti i$ jy naudos. Leiskite jiems priimti sprendimus ir imtis
atsakomybeés uz procesa.

E. Kaip galima skatinti lygiavertj ir prasmingg dialogg?

® |Snaudojimas. Jtraukdami mazumas ir (arba) paZeidZziamas
suinteresuotgsias Salis, dalyvavimo procesy organizatoriai turi
neuzmirsti rupestingumo pareigos, t. y. turi uztikrinti, kad dalyvavimo
procesas nedaryty joms neigiamo poveikio. Jei reikia, kiekvienu
konkreciu atveju pasirupinkite tinkama kompensacija pries procesg, jo
metu arba po jo.

® Pazeidziamumas. Atminkite, kad pazeidziamumg sudaro daugybé
aspekty, kuriuos neretaibuna sunku nustatyti. Atkreipkite ypatingg démes;j
] tokius pazeidziamumg lemiancius aspektus, kaip patirtis, gebéjimai
(jskaitant kalby mokeéjima), tapatybé, istekliai, vertybés ir pasaulézidra.
Dalyviai patys geriausiai gali atpazinti, ar jie yra pazeidziami. Pasitikekite
jy nuomone ir atsizvelkite j jy pazeidziamuma.

PAVYZDYS

LygiateisiSkamirprasmingamdialoguigalitrukdytigaliosdisbalansas,
kuris daznai atsiranda dél informacijos asimetrijos, pavyzdziui,

tarp mokslininky ir pilieCiy. Todél VDI / VDE-IT samoningai svarste,
ar turéty teikti informacijg, kam ir kada. Informacijos valdymas ir
aktyvus tarpininkavimas buvo naudingi skatinant konstruktyvias
diskusijas, kuriose visi iSklausomi.




&

CICIS)

F1 VEIKSMAS. Stebéti ir kolektyviai
aptarti dalyvavimo procesg ir rezultatus.

Siekiant uztikrinti etinius dalyvavimo aspektus,
svarbu stebéti galimas problemas proceso
jgyvendinimo ir vertinimo metu, kaip nurodyta
D veiksmy rinkinyje. Tai galima daryti vertinant
kokybinius ir kiekybinius veiklos rodiklius
ir uztikrinant nuolatinj dalyviy grjztamajj
rySj. Nuolatinis kolektyvinis numatyty ar
nenumatyty pasiekimy ir rezultaty aptarimas
padés tobulinti tebevykdomus ir busimus
dalyvavimo procesus. Prireikus lUkesciai
gali buti koreguojami, jei nukrypstama nuo i
anksto nustatyty stebesenos rodikliy.

Sis veiksmas papildo A2 ir A3 veiksmus.

©

F2 VEIKSMAS. Atsizvelgti j toliau
nurodytus aspektus.

® Patikrinkite, ar atstovavimo ir jtraukties
klausimai yra (buvo) sprendziami per visa

dalyvavimo procesg ir kaip tai buvo daroma.

® Atsizvelkite j dalyviy jnaso pusiausvyrg
priimant sprendimus dalyvavimo proceso
metu.

® Nustatykite, ar dalyvavimo proceso tikslai
bus arba buvo pasiekti.

® Nustatykite, kokig jtakg procesui ir jo
rezultatams turejo jusy dalyvavimo veiklos
tendencingumas.

F. Kaip turéty buti stebimi ir vertinami dalyvavimo procesai?

SIS

F3 VEIKSMAS. Pradéti skaidry procesg,
leidziantj dalyviams bendrauti ir teikti
atsiliepimus.

Priklausomai nuo dalyvavimo veiklos apimties

ir organizaciniy  galimybiy, kolektyvinis
dalyvavimo  proceso aptarimas padeda
geriau suprasti dalyviy patirtj. Tai galima
pasiekti, pavyzdziui, subdrus trumpalaike

tiksline grupe arba atlikus apklausg. Tokia
grjztamoji informacija turéty buti naudojama
kaip pagrindas procesui vertinti ir aiSkinantis
galimus tobulinimo poreikius.
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CICIS)

F4 VEIKSMAS. Informuoti, kaip
naudojamas dalyviy jnasas.

Apzvelkite dalyviy jnasg, jo pridétine verte ir tai,
kaip jis (ne)prisidéjo prie rezultaty. Kodél ir kaip
buvo priimti tam tikri sprendimai? Informuokite
apie tai dalyvius ir uztikrinkite, kad jie jaustysi
vertinami. Kai kuriais atvejais tai gali buti
finansiné kompensacija (taip pat zr. D veiksma)
arba oficiali padéeka.

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMAS
SKAITMENINIY TECHNOLOGIJUY KONTEKSTE

Per pastaruosius du deSimtmecius technologijy
kdrimo ir naudojimo kontekste atsirado informuoto
asmens sutikimo sgvoka. Vis dazniau sutinkama, kad
naujos ir atsirandancios technologijos yra susijusios
su galimais pavojais, kurie iSryskéja tik jas naudojant.
Todeél kai kurie technologijy etikos specialistai pasitle
Siy technologijy taikyma vertinti kaip tam tikrg tyrima
su zmonémis, kuriam taikomi panasus principai kaip ir
tradiciniams tyrimams. Vis délto, nors yra pakankamai
aisku, kieno sutikimo reikia atliekant mokslinius
tyrimus su zmonemis, negalima tiksliai apibrézti
zmoniy, kuriems naujos technologijos gali daryti
poveikj, grupe. Tokiais atvejais reikia kolektyvinio

S

F5 VEIKSMAS. Informacijos iSsaugojimo
tikslais apsvarstykite galimybe
dokumentuoti visus apmastymus, kuriais
atsakoma j sistemos veiksmus.

Gali bati naudinga dokumentuoti
suinteresuotyjy Saliy atsakymus, kad jais
buty galima pasinaudoti ateityje vykdant
dalyvavimo veikla. Tai taip pat padeda
uztikrinti atskaitomybe.

informuoto asmens sutikimo atitikmens, pavyzdziui,
reikalavimo dél kokios nors demokratiskai jteisintos
reglamentavimo institucijos atliekamos priezitros.?
Akivaizdus informuoto asmens sutikimo principo
taikymas, parodantis jo ribotuma placiai diegiamose
technologijose, yra slapuky naudojimas interneto
svetainése. Pagal ES reglamentg interneto svetainése
lankytojy prasoma priimti ar atmesti slapukus arba jie
aiskiai jspéjami, kad naudodamiesi svetaine jie taip pat
sutinka naudoti slapukus. Vis délto, jei zmoneés nori
arba jiems reikia prieigos prie svetainés, jie daznai
yra priversti priimti slapukus. Panasiai dél apgaulingo
ar sudeétingo dizaino naudotojai neretai sgmoningai
atgrasomi nuo dalyvavimo procese, todél jie is tiesy
néra,informuoti®. Tai didelis iSSukis, ypac kai tai susije
su skaitmeninémis technologijomis: skaitmeniniame

F. Kaip turéty buti stebimi ir vertinami dalyvavimo procesai?

PAVYZDYS

Visuose bandomuosiuose projektuose buvo
aptartas dalyvavimo procesas ir dalyviy
jtraukimo pastangos, taip pat iSSukiai, sékmés
istorijos ir iSmoktos pamokos. Daugelis Siy
jzvalgy atsirado bdtent iS bendry dalyviy

patirties apmastymy. Sios jzvalgos buvo

dokumentuotos, kad jomis bty galima
pasinaudoti ateityje. Pavyzdziui, CDTI priéjo
prie iSvados, kad jiems reikia Siek tiek pakeisti
dalyvavimo proceso apimtj, idant galéty
koreguoti savo finansavimo pastangy poveikj
visuomenei.

pasaulyje patiriamas didZiulis spaudimas naudotis
tam tikromis technologijomis, kad bdty galima
dalyvauti visuomenés gyvenime, taciau toks
naudojimasis neretai neatsiejamas nuo stebejimo ir
asmens duomeny rinkimo. Tikétina, kad i problema
dar labiau paastrés, kai bus placiai diegiamos DI
ir ypa¢ DI asistenty technologijos, leidZianc¢ios
nuodugniai susipazinti su zmoniy gyvenimu. Todel
labai svarbu Sias skaitmenines technologijas ir
atitinkamas jy valdymo struktiras kurti skaidriai ir
atsizvelgiant j privatumo apsauga. Tokiais metodais
kaip zmogaus dalyvavimas procese, patikimas DI
ir paaiskinamasis DI siekiama pacig technologijag
padaryti jautresne svarbioms etinems vertybéms,
uzuot atsakomybe uz etiskg technologijos veikima
primetus naudotojui.



Terminy zodynelis

Toliau pateikiamos kategorijos ir apibréztys atspindi ,PRO-Ethics” atliktg
darba. Projekto metu jos tapo bendrai vartojamomis sgvokomis ir yra
svarbios jgyvendinant etinius dalyvavimo procesus, ypac susijusius su
mokslinius tyrimus finansuojanciy organizacijy veikla.

Atstovavimas

Asmen] pakeiciantis kitas asmuo ar jy grupé (pvz., sunkiai sergancio
asmens, kuris negali iSreiksti savo pageidavimy, brolis ar sesuo).
Atstovavimas turi bati sgziningas, taciau tiksli sgziningumo reikSmeé
priklauso nuo konteksto. Tai gali reiksti, kad tam tikromis aplinkybémis
reikia papildomy pastangy tam tikroms suinteresuotosioms Salims
Jtraukti.

Bendradarbiavimas

Nors placigja prasme bendradarbiavimas apima zmoniy ar organizacijy
bendrg veiklg siekiant tam tikro tikslo, musy sistemos kontekste svarbu,
kad bendradarbiavimas buty lygiavertis ir prasmingas, t. y. kad visos
dalyvaujancios suinteresuotosios Salys galéty prisidéti prie proceso ir
daryti jtakg jo rezultatams.

Bendrasis kurimas

Bendrojo kurimo sgvoka apima visapusiskg visy tyrimy ir inovacijy
proceso suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimg nuo pat jo pradzios
iki pabaigos. Bendrasis kurimas, labiau siejamas su tyrimy ir inovacijy
projektais, apima visus moksliniy tyrimy ciklo etapus — nuo mokslinio
tyrimo klausimo apibrézimo iki paties projekto ir jo poveikio jvertinimo.
Nors tai néra jsitvirtines principas, Sis procesas atsispindi tyrimy ir
inovacijy finansavimo ciklo kontekste, pradedant tyrimy ir inovacijy
finansavimo strategijos kdrimu ir baigiant finansuojamy projekty bei
visos finansavimo programos ir jy poveikio vertinimu. Plati bendrojo
kdrimo sgvoka taip pat apima bendrojo projektavimo (bendras problemos
ir jos sprendimo budy nustatymas kuriant technologijas, procesus ir
sprendimus), bendrosios gamybos ir bendrosios plétros sgvokas.

Dalyvavimas

Nors néra vienos Sio termino apibrézties, jis daznai apibréziamas kaip
dalyvavimo forma, leidZianti (potencialiai) suinteresuotosioms Salims
dalyvauti priimant sprendimus dél tyrimy ir inovacijy. Dalyvavimo procesy
intensyvumas yra laipsniskas — nuo riboto ir trumpalaikio dalyvavimo
iki visapusisko visy tyrimy ir inovacijy proceso suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimo nuo pradzios iki pabaigos. Tikrai dalyvaujamoji praktika
suteikia suinteresuotosioms Salims galimybe priimti sprendimus pagal
savo vertybes ir pasaulézitra.
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Dalyviai

Dalyviaiapibréziamikaip asmenys, dalyvaujantys dalyvavimo procesuose.
Siame dokumente i sgvoka pirmiausia vartojama netradicinéems tyrimy
ir inovacijy proceso suinteresuotosioms Salims jvardyti, pavyzdziui,
pilie¢iams placigja prasme, technologijos (galutiniams) naudotojams,
tam tikros vietoves gyventojams, zmonéms, kuriuos paveiké tam tikra
problema, verslininkams, projekto naudos gavéjams ir pan. Dalyviai
dalyvauja tokiuose procesuose dél savo specifiniy ziniy, perspektyvy
ir (arba) interesy. Dalyviai gali bti pavieniai asmenys arba institucijy
ar grupiy atstovai, taip pat pazeidziamos grupés, pavyzdziui, pacientai,
vaikai ar vyresnio amziaus zmonés. Daznai dalyviy kategorijos i$ dalies
sutampa, nes asmenys gali semtis ziniy is skirtingy sriciy ir patirties.
Kiekvienu atveju svarbu suvokti dalyviy ypatumus ir atsizvelgti j juos
rengiant ir jgyvendinant dalyvavimo procesa.

Ekspertai

Si kategorija skirta nustatyti asmenims, kurie tyrimy ir inovacijy
procesuose dalyvaujakaip vidaus arbaiSorés ekspertai. Siame dokumente
Siai kategorijai priskiriami tiek nespecialistai, tiek profesionalus ekspertai.
Pavyzdziui, pilieCiai gali dalyvauti tyrimy ir inovacijy procese kaip
,patirties ekspertai, pateikdami jzvalgy apie savo pasaulj ir vertybiy
sistemaq. Ekspertais taip pat gali buti asmenys, turintys bet kokios srities
ir (arba) disciplinos patirties (pvz., medicinos, psichologijos, sociologijos,
filosofijos ir kt.). Todél dalyviai prie tyrimy ir inovacijy procesy gali prisidéti
skirtinga kompetencija ir jvairiy rasiy ziniomis (pvz.,, numanomomis,
formaliosiomis, endogeninémis, i$ gyvojo pasaulioirt. t.).

Etika

Etika — tai moraliniy vertybiy ir normy (trumpai tariant, moralés)
aptarimas ir apmastymas. Budvardis ,moralinés” rodo, kad Sios vertybeés
ir normos turi ypatingg statusg, paprastai jos jgauna jpareigojimy ir
draudimy formg. Jy ypatingas statusas pasireiskia tuo, kad taikant
moralines taisykles paprastai neapsieinama be pagyrimy arba kaltinimuy,
apdovanojimy arba bausmiy, siekiant motyvuoti zmones gyventi pagal
Sias normas ir vertybes.?® Budvardziai ,etiSkas” ir ,moralus” neretai
vartojami pakaitomis.

Galutiniai naudotojai

Galutiniai naudotojai — tai (numanomos) grupés ir asmenys, kuriems
skirtas galutinis tyrimy ir inovacijy proceso produktas (jskaitant
sprendimus ir paslaugas). Nors konkrecius galutinius naudotojus (jy
grupes) ne visada galima numatyti i$ anksto, technologijos, procesai,
paslaugos ir sprendimai visada grindziami prielaidomis apie jy poreikius.
Jtraukiant potencialius galutinius naudotojus j tyrimy ir inovacijy plétra
siekiama geriau patenkinti jy poreikius ir taip padidinti tikimybe, kad
rezultatai bus naudingi ir naudojami.

Jgalinimas

Jgalinimas — tai galimybé asmenims ir grupéms aktyviai dalyvauti tyrimy
ir inovacijy procesuose ir apibendrinant jy rezultatus, daryti jiems jtakg
ir gautiis jy naudos. Juo siekiama tinkamai paskirstyti galig ir taip daryti
teigiamag poveikj tiek konkretiems procesams, tiek platesnei visuomenei.
Jgalinimas gali apimti ziniy suteikimg, kad zmonés galéty susipazinti
su mokslo iSvadomis ir jas suprasti. Taip pat gali apimti dalyvavima,
kai prie deryby stalo kvieCiamos labai jvairios suinteresuotosios Salys,
jskaitant nepakankamai atstovaujamas ir marginalizuotas grupes, taip
uztikrinant, kad visi proceso dalyviai buty iSklausyti ir galéty prisideéti
prie tyrimy ir inovacijy proceso eigos formavimo.



Informuoto asmens sutikimas

Informuoto asmens sutikimas yra vienas i$ pagrindiniy moksliniy
tyrimy, kuriuose dalyvauja zmonés, etikos principy. Siuo principu
siekiama uztikrinti, kad né vienas asmuo negaléty tapti tiriamuoju
subjektu be laisvo ir savanorisko sutikimo ir be iSsamios informacijos
apie tai, kg jam reiskia dalyvavimas tyrime. Sis principas taip pat labai
svarbus priimant medicininius sprendimus — pacientai visada turety
duoti sutikima gydytis tik gave informacijg apie gydyma ar diagnoze
ir galimg rizikg. Tiek moksliniuose tyrimuose, kuriuose dalyvauja
zmones, tiek medicinoje informuoto asmens sutikimas yra oficialus
reikalavimas prieS pradedant tyrimus ar gydyma. Pastaraisiais
deSimtmeciais sialomi alternatyvis pozidriai j informuoto asmens
sutikimg, kuriais geriau atsizvelgiama | dalyviy poreikius ir j
suinteresuotyjy saliy bei tyrimy ir inovacijy procesy jsisaknijima
visuomenéje. Tai apima naujus ir prieinamesnius budus, skirtus
tarpininkauti informuoto asmens sutikimo gavimo procediroms
(jskaitant filmus ir komiksus), taip pat pozitrj j informuoto asmens
sutikimg kaip j nuolatinj procesg, kurj reikia koreguoti dél tyrimy ir
inovacijy projekty nenuspéjamumo. Be Siy labiau formalizuoty
procedury, apie informuoto asmens sutikimg vis dazniau kalbama
ne tik moksliniy tyrimuy, kuriuose dalyvauja zmones, bet ir medicinos
srityje, siekiant jspéti apie galimai iSnaudojamasias technologijas,
kurios zmoneéms primetamos pries jy valig.

Intelektiné nuosavybé

Intelektinés nuosavybeés teisés — tai asmenims suteikiamos teisés |
savo proto karinius, pavyzdziui, iSradimus, literattros ir meno karinius,
dizaing, taip pat Zenklus, pavadinimus ir atvaizdus, naudojamus
prekyboje. Intelektiné nuosavybé gali buti saugoma jstatymais,
pavyzdziui, patentais, autoriy teisémis ir prekiy zenklais, kurie leidzia
zmonéms pelnyti pripazinimg arba gauti finansinés naudos is to, kg
jie iSrado ar sukureé. Inovacijy srityje intelektinés nuosavybés teisémis
siekiama uztikrinti pusiausvyrg tarp iSradejy interesy ir platesnio
visuomenés intereso. Teigiama, kad nesant intelektinés nuosavybés
teisiy sistemos, jmonés yra maziau linkusios investuotij naujy produkty
karimag, jei Siy pastangy piniginé nauda néra kaip nors apsaugota.®
Moksliniuose tyrimuose, kuriy technologinés parengties lygis zemas,
diskusijos apie intelektine nuosavybe dazniausiai buna susijusios
su moksliniy publikacijy autoryste. Bendruosiuose moksliniy tyrimy
sgziningumo standartuose nurodoma, kad autorysté asmeniui turéty
buti suteikiama tik tuo atvejuy, jei jis konkreciai prisidejo prie mokslinio
darbo, neretai per ,CRediT" pareiskimg, pateikiamg kartu su moksliniu
darbu.?' Dalyvavimo kontekste ne visada lengva atskirti dalyviy
jnasya | galutinj produkta. Pripazjstant dalyviy pastangas gali reikéti
jiems suteikti autoriy teises. Dél pernelyg griezto pozirio j tai, kas
nusipelno autorystés, gali buti netinkamai pripazintas dalyviy jnasas,
net jei Sis jnasas ir nebuvo intelektinis. Bet kuriuo atveju svarbu nuo
pat bendradarbiavimo proceso pradzios nustatyti aiSkias proceduras
ir, jei reikia, pasirasyti teisines sutartis, kad buty uztikrintas aiSkumas ir
skaidrumas dél kiekvieno dalyvio teisiy j galutinj produkta.
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Jtraukimas

Siame dokumente sagvoka ,jtraukimas® vartojama kaip platus
terminas, reiskiantis jvairiy rasiy vienakrypCius ir dvikrypcCius
mainus, taip pat tyrimy ir inovacijy srities suinteresuotyjy saliy (pvz.,
profesionaliy tyréjy ir mokslinius tyrimus finansuojanciy organizacijy)
bei suinteresuotyjy Saliy uz tyrimy ir inovacijy srities riby (pvz.,
pilieCiy, galutiniy naudotojy, pilietinés visuomenés organizacijy,
nevyriausybiniy organizacijy ir pan.) bendradarbiavimag. Tai gali bGti
bendravimo, konsultavimosi ar intensyvesnio dalyvavimo budai,
pavyzdziui, bendrasis projektavimas ir bendrasis karimas.

Jvairové, lygybeé / lygios galimybés, jtrauktis

Terminas ,jvairove” atspindi daugybe skirtingy budy, kaip suprantame
ir skirstome Zmones (pvz., pagal lytj ir lytine tapatybe, seksualine
orientacijg, rase ir etnine kilme, negalig, socialine ir ekonomine padétj
ir t. t.). Jtrauktis — tai vienody galimybiy dalyvauti procese ar veikloje
uztikrinimas. Taigi dalyvavimo jvairové — tai jvairiy poziuriy ir patirCiy
jtraukimas, siekiant rezultaty, kurie buaty naudingi ne tik saujelei
zmoniy. Siame kontekste lygybé reiskia, kad su visais elgiamasi
vienodai, visiems suteikiamos vienodos galimybés ir istekliai, o lygios
galimybés reiskia, kad atsizvelgiama j konkreCius asmeny poreikius.
Saliskumo ir diskriminacijos problemas butina spresti ne tik dél to, kad
buty uztikrinta jvairiy zmoniy grupiy lygybé ir lygios galimybeés, bet ir
siekiant uztikrinti tyrimy bei inovacijy kokybe ir sumazinti galimg zalg,
kurig jie gali sukelti.®2

Komunikacija ir sklaida

Tyrimy ir inovacijy procesy kontekste komunikacija reiskia dalijimasi
tyrimy ir inovacijy veiklos turiniu ir rezultatais prieinamu budu, didinant
jos matomumg visuomenei. Nuo sklaidos ji skiriasi savo pagrindinémis
tikslinémis grupémis, nes sklaida labiau skirta mokslinei auditorijai, taip
pat politikos formuotojams ir pramonés atstovams. Tiek komunikacija,
tiek sklaida paprastai yra vienpusis keitimasis informacija su bet kokio
tipo suinteresuotosiomis Salimis.

Konsultacijos

Jtraukimo procesas (zr. termino ,jtraukimas” apibréztj) — kai kurios
nors pilieCiy ar suinteresuotyjy Saliy grupés prasoma pateikti savo
nuomone apie tam tikrg problemg, procesg, politikg ar programa.
Negarantuojama, kad toks jnasas bus reikSmingai panaudotas ir turés
kokios nors jtakos procesams ir jy rezultatams.

Mokslininkai ir kiti moksliniy tyrimy instituto atstovai

Mokslininkai (bet kurios mokslo ar technikos srities) ar kiti moksliniy
tyrimy institucijy atstovai, dalyvaujantys tyrimus finansuojanciy
organizacijy veiklos procesuose dél savo asmeninés kompetencijos
arba dél priklausomybés moksliniy tyrimy institucijai, taCiau visy pirma
kalbantys savo vardu. Jie skiriasi nuo suinteresuotyjy Saliy, kurios
dalyvauja tik kaip savo organizacijy atstovés. Siai kategorijai taip pat
priskiriami tyrejai, t. y. fiziniai asmenys, dirbantys Ukio subjektuose
(universitetuose, moksliniy tyrimy institutuose), vykdanciuose
valstybés ar privaciai finansuojamus mokslinius tyrimus.



Moksliniy tyrimy etika ir moksliniy tyrimy saziningumas

Moksliniy tyrimy sgziningumas — tai toks moksliniy tyrimy procesas,
kuris uztikrina pasitikéjimg taikomomis metodikomis ir gautais
rezultatais. Duomenys, metodai,interpretacijair pateikimas (ataskaitos)
turi atitikti nustatytus ir tinkamus mokslinius, teisinius ir profesinius
standartus. Moksliniy tyrimy etika susijusi su moraliniais klausimais,
kylanCiais planuojant ir vykdant mokslinius tyrimus, pavyzdziui, dél
Zzmoniy, gyvuny, aplinkos, duomeny apsaugos, taip pat dél tinkamos
kity objekty apsaugos.®

Mokslinius tyrimus finansuojanciy organizacijy (TFO) veikla
,PRO-Ethics” atveju TFO veikla ir procesai apima visg tyrimy ir
inovacijy finansavimo cikla. Tai: 1) strategijos rengimas; 2) programos
/ finansavimo schemos sudarymas; 3) kvietimo teikti paraiskas temos
rengimas ir kvietimo skelbimas; 4) pasitlymy vertinimas; 5) projekto
jgyvendinimas ir stebésena (kuri gali apimti mokymus ir parama
projekto naudos gavéjams); 6) projekto / programos ir poveikio
vertinimas.

Paaiskinamumas, interpretuojamumas, suprantamumas

Dabartinése dirbtinio intelekto (DI) sistemose neretai naudojamas
gilusis mokymasis. Nors gilusis mokymasis leido padaryti didele
pazangg DI srityje, palyginti su tradiciniais masininio mokymosi
metodais, tokiais kaip sprendimy medziai ir pagalbiniy vektoriy
masinos, gilusis mokymasis palyginti silpnai paaiskina iSvady darymo
procesus ir sprendimy priemimo budus. Dél Sios priezasties giliojo
mokymosi algoritmus kdréjai ir naudotojai paprastai laiko ,juodgja
déze". Sis skaidrumo trikumas paskatino sukurti ,paaiskinamajj
dirbtinj intelektg" (dar vadinama XAl), kai paaiskinamumas laikomas
pageidautina ar net privaloma DI sistemy savybe.®* PaaiSkinamumas
laikomas ypac svarbiu, kai DI naudojamas kaip sprendimy priemimo
priemoné profesiniame kontekste, kuriame Zzmonéms svarbu Zinoti,

kaip buvo priimtas sprendimas, kad jis jiems buty priimtinas.® Su
paaiskinamumu yra susije interpretuojamumas, suprantamumas
ir, kiek maziau, skaidrumas. Nors Sios sgvokos gali turéti Siek tiek
skirtingas reikSmes, jos visos reiskia, kad reikia atidaryti DI sistemos
juodagjg deze.

Patikimumas

Patikimumas daznai vartojamas skaitmeniniy technologijy, ypac
dirbtinio intelekto (DI), kontekste. Europos Komisijos auksto lygio
eksperty grupé DI klausimais (Al HELG) patikimg DI apibréZia kaip
turintj tris komponentus: 1) jis turéty bati teisétas, uztikrinant atitiktj
visiems taikomiems jstatymams ir kitiems teisés aktams; 2) jis turéty
buti etiSkas ir uztikrinti pagarbg etiniams principams ir vertybems bei
jy laikymasi; 3) jis turéty bati patikimas tiek techniniu, tiek socialiniu
pozilriu, nes, netir turint gery ketinimu, DI sistemos gali sukelti netycine
zalg.® Patikimas Dl yra susijes netik su pacios DI sistemos patikimumu,
bet ir su visy procesy bei dalyviy, kurie yra sistemos gyvavimo ciklo
dalis, patikimumu. Savo gairése dél patikimo dirbtinio intelekto Al
HELG nurode septynis pagrindinius reikalavimus, kuriuos turety atitikti
DI sistemos, kad baty laikomos patikimomis: 1) Zmogaus dalyvavimas
ir priezidra; 2) techninis patikimumas ir saugumas; 3) privatumas ir
duomeny valdymas; 4) skaidrumas; 5) jvairove, nediskriminavimas ir
teisingumas; 6) visuomenés ir aplinkos gerove; 7) atskaitomybé.

Pilieciai

Nors sgvoka ,pilietis” turéty buti atsargiai®” vartojama, nusprendéme
remtis Sia kategorija kaip nusistovejusiu bendruoju terminu, apimanciu
pladigjg visuomene, nespecialistus ir piliecius kaip asmenis (ar
kolektyvus), turincius pilietiniy l0kesciy.2® Be to, kadangi galutiniai
naudotojai taip pat gali buti priskiriami prie pilieCiy, Sis skirstymas
padeda pabrézti bendrgjj dalyvavimo aspekts, susijusj su platesne
,visuomenés dalyvavimo" prasme.
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Pilietinés visuomenés organizacijos

Pilietinés visuomeneés organizacijos — tai pelno nesiekiancios
organizacijos, kurios gali atstovauti konkreCioms pilieCiy grupems,
taciau jy zinios ir jtaka skiriasi nuo atskiry pilieCiy ziniy ir jtakos. Jos
gali ginti interesus, neretai profesinius (profesinés sajungos), taip pat
motyvus (pvz., gyvdny apsaugos, aplinkosaugos problemos) arba
teises (pvz., mazumy, motery).

Poveikio vertinimas

Poveikio vertinime daugiausia démesio skiriama ilgalaikiam ir
platesniam tyrimy ir inovacijy proceso poveikiui. Tai reiSkia, kad reikia
apibrézti konkreCius kokybinius ir kiekybinius rezultatus ir poveikio
rodiklius, taip pat priemones Siems rodikliams matuoti. Tada renkami
ir analizuojami jrodymai, kad buty galima pademonstruoti konkreCius
rezultatus. Priklausomai nuo konkretaus tyrimy ir inovacijy proceso
tikslo, juo gali bati siekiama visuomeninio, politinio, institucinio, mokslinio,
ekonominio, aplinkosauginio ar technologinio poveikio. Kadangi poveikis
neisvengiamai pasireiskia per tam tikrg laikg, pokycCiai paprastai vyksta
ilgiau nei pats tyrimy ir inovacijy procesas, todeél juos sunku pagrjsti.

Privatumas

Privatumas yra pagrindiné teiseé, kuri reiskia asmens galimybe
kontroliuoti savo asmenine informacijg ir nuspresti, kada, kaip
ir kokiu mastu tokia informacija dalijamasi su kitais asmenimis.
Bendrajame duomeny apsaugos reglamente ir kituose atitinkamuose
nacionaliniuose ir tarptautiniuose teisés aktuose nustatytos aiskios
taisyklés ir atitikties uztikrinimo proceduros, kurios apima nuostatas
dél asmens duomeny rinkimo, tvarkymo, platinimo ir saugojimo bei
(informuoto asmens) sutikimo gavimo. Dalyvaujamuosiuose tyrimy ir
inovacijy procesuose informuoto asmens sutikimas yra itin svarbus,
nes nuo jo pradedamas pokalbis, kurio metu apsvarstoma proceso

kryptis ir kontekstas, jo tikslai, bet kokia susijusi rizika, numatoma
dalyvavimo apimtis ir dalyvaujanciy suinteresuotyjy Saliy vaidmenys,
taip pat zmoniy lukescCiai. Tai labai svarbi priemone, padedanti uztikrinti
skaidrumag nuo pat pradziy.

Programos planas

Tyrimy ir inovacijy kontekste programos planas — tai programos
tiksly ir tyrimy bei inovacijy prioritety nustatymas, kurio rezultatas —
apibréztos finansavimo galimybeés laikantis konkreciy taisykliy.

Projektavimas atsizvelgiant j vertybes (taip pat vertybémis
grindziamas projektavimas)

Projektavimas atsizvelgiant | vertybes, arba vertybémis grindziamas
projektavimas, — tai projektavimo metody, kuriais siekiama atsizvelgti ]
vertybes projektuojant, grupé. Informaciniy ir rySiy technologijy kontekste
sukurtu j vertybes orientuotu projektavimu siekiama principingai ir
visapusiSkai atsizvelgti j zmogiskagsias vertybes viso projektavimo
proceso metu. IS pradziy Sis projektavimas buvo pristatytas kaip trisalé
metodika, kurig sudaro konceptualus, empiriniai ir techniniai tyrimai.®
Atliekant konceptualiuosius tyrimus nustatomos suinteresuotosios
Salys ir vertybés, kurios yra svarbios projektui. Taip siekiama iSsiaiskinti
skirtingus pozilrius j vertybes ir aiskiai iSdéstyti jvairias interpretacijas, o
tai dar labiau kontekstualizuojama atliekant empirinius tyrimus, kuriuose
nagringjama, kaip zmonés naudoja artefaktg, taip pat kaip priemone
konkretaus projektavimo sékmei jvertinti. Galiausiai techniniuose
tyrimuose démesys sutelkiamas j pacig technologijg, aiskinantis, kaip
technologinés savybés gali leisti arba neleisti atsizvelgti j atitinkamas
vertybes, nustatytas konceptualiuosiuose ir empiriniuose tyrimuose. Dél
tam tikry fiziniy savybiy kai kurie projektavimo variantai yra nejmanomi.
TaCiau techniniai tyrimai apima kur kas daugiau nei tik Siy fiziniy
apribojimy aprasyma — jie apima proaktyvesnius tyrimus, kuriuose



daugiausia demesio skiriama tam, kaip reikety keisti projekta, kad j jj buty
galima jtraukti konceptualiuosiuose irempiriniuose tyrimuose nustatytas
vertes. Jkveptas j vertybes orientuoto projektavimo pozilrio, vertybémis
grindziamas projektavimas — tai projektavimo metodas, pagal kur]
iSSukiai ir dilemos, kylancios dél prieStaringy vertybiy, yra novatorisko
projektavimo varomoji jéga, tokiu atveju projektui suteikiamas daug
svarbesnis vaidmuo is tikryjy sprendziant galimus vertybiy konfliktus.*
Taikant §j poziurj, novatoriskos projektavimo strategijos gali atverti
naujy galimybiy, tad gali nebereikéti daryti tam tikry kompromisy tarp
priestaringy vertybiy. Dizaino prigimtis leidzia kurti naujas galimybes
ir tam tikras iki Siol nejmanomas situacijas paversti jmanomomis arba
fiziskai jgyvendinamomis.

Rupestingumo pareiga

Pagal deliktine teise rupestingumo pareiga — tai teisiné prievolé, pagal
kurig reikalaujama laikytis pagrjsto atsargumo standarto, kad buaty
iSvengta neatsargiy veiksmuy, kuriais galima pakenkti kitiems ir dél kuriy
gali bati pareiskiami ieSkiniai dél neatsargumo. Rupestingumo pareiga
gali buti taikoma jvairiomis aplinkybémis, pradedant mokyklos pareiga
rupintis savo mokiniais ir darbdavio prievolémis savo darbuotojams,
baigiant jmoniy pareiga rupintis tam tikrus produktus jsigyjanciais
vartotojais. Dalyvavimo procesy kontekste Siy procesy iniciatoriai
privalo imtis priemoniy, kad dalyviai nepatirty zalos dalyvaudami arba
dél dalyvavimo. Rupestingumo pareiga gali bati laikoma socialinés
sutarties jforminimu, kai asmuo arba ukio subjektas, galintis uzkirsti
kelig kity asmeny patiriamai zalai, privalo padaryti viskg, kas nuo jo
priklauso, kad Si zala nepasireiksty.

Saliskumas

Musy darbo kontekste Saliskumas svarbus dviemaspektais: pirma, kaip
neretai nesgmoningos iSankstinés nuomones, jsitikinimai ar pozidriai,
kurie daro jtakg tam, kaip tyrimais ir inovacijomis suinteresuotosios
Salys apibrézia ir sprendzia problemas, nustato procesus, suvokia
ir interpretuoja duomenis. Tai gali reiksti, kad pirmenybé teikiama
tik tam tikry suinteresuotyjy grupiy jtraukimui (arba didesnis svoris
suteikiamas tam tikry poziariy pagrjstumui), linkstama j tam tikrus
rezultatus ir procesas apskritai pakreipiamas tam tikry, neretai
hegemoniniy, galios struktury naudai. Antra, kaip statistinio SaliSkumo
sisteminés paklaidos, kurios iSkraipo procesg ir surinktus duomenis
bei jy analize. Nors daznai tai daroma netycCia, netobulos metodikos,
atrankos ir informacijos tendencingumas gali turéti reikSmingas
pasekmes tyrimy ir inovacijy proceso kokybei ir jo rezultatams, taip pat
neigiamai paveikti jo dalyvius. Taigi, siekiant uztikrinti tyrimy ir inovacijy
proceso kokybe ir lygybe, labai svarbu neuzmirsti galimy SaliSkumo
apraisky ir imtis aktyviy veiksmy joms nustatyti ir pasalinti.
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Skaidrumas

Skaidrumas, tiesiogine prasme suprantamas kaip savybé bati lengvai
pastebéetam, Siandien daznai vartojamas atvirumo ir sgziningumo
prasme. Jis gali bati siejamas ne tik su zmonémis, jmonémis ir
verslu, bet ir su valdymo praktika. Kartu su atskaitomybe skaidrumas
laikomas kertiniu sgziningumo akmeniu, leidzianciu kitiems matyti,
kokie veiksmai atliekami#’ Vykstant visuotinei skaitmenizacijai
skaidrumas vis dazniau laikomas svarbia apsaugos priemone
nuo algoritminio sprendimy priémimo, pagrjsto ,juodosios dézes”
principu. Atsizvelgdama j tai, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija skaidrumag apibrézé kaip vieng i$ trijy geros skaitmeninés
valdzios principy. Apskritai skaidrumas dalyvavimo procesuose gali
reiksti aiSkumag ir atvirumg dél dalyviy vaidmens ir lukescCiy Siuose
procesuose. Tokie aspektai gali buti aiskiai iSdéstyti neformaliuose
pokalbiuose, taip pat oficialiau — elgesio kodeksuose, ketinimy
deklaracijose ir informuoto asmens sutikimo lapuose.

Stebésena

Sistemingas finansuojamy projekty jgyvendinimo ir jy rezultaty
stebgjimas pagal mokslinius tyrimus finansuojanciy organizacijy
flnansavimo programas. Stebésena paprastai vykdoma viduje,
padedant iSorés ekspertams, pavyzdziui, atliekant tarpinius arba
galutinius vertinimus. Vykdant jau pasiekty rezultaty stebéseng, be
programos naudos gavéjy dalyvavimo (grjztamojo rysio), gali bati
jtraukiamos ir kitos suinteresuotosios Salys.

Suinteresuotosios Salys
Tyrimyirinovacijyfinansavimoir programy rengimo konteksteterminas
,Suinteresuotoji Salis” paprastai reiskia jmones, institucijy atstovus ir
kitas interesy grupes, kurios tradiciskai jtraukiamos j tyrimy ir inovacijy
finansavimo procesus. ,PRO-Ethics” atveju Sig suinteresuotyjy Saliy
apibréztj isplétéme iki visy su tyrimy ir inovacijy procesu susijusiy
Saliy, t. y. visy Saliy, kurios pacios gali daryti jtakg arba kurioms
jtakos gali turéti Sis procesas. Projekte daugiausia démesio skyréme
,netradiciniy” suinteresuotyjy Saliy dalyvavimui, t. y. toms Salims, kurios
paprastai moksliniy tyrimy finansavimo organizacijy veikloje ir kituose
tyrimy ir inovacijy procesuose nedalyvauja. Tarp jy yra pilieCiai placigja
prasme, tam tikros teritorijos gyventojai, galutiniai technologijos
naudotojai, zmones, kuriuos paveike tam tikra problema, finansavimo
konkursy laimétojai, verslininkai ir kt. Kadangi suinteresuotosios Salys
suprantamos labai placiai, Siame dokumente vartojama sgvoka apima
tiek tradicines, tiek netradicines suinteresuotgsias Salis, taip pat visus
kitus tyrimy irinovacijy (finansavimo) procese dalyvaujancius asmenis,
pavyzdziui, moksliniy tyrimy ir programy vadovus, mokslininkus,
ekspertus, konsultantus ir tarpininkus.*

Teisingumas

Kaip sgvoka, susijusi su jvairove, lygybe ir (arba) lygiomis galimybémis
bei jtraukimu, teisingumas reiskia vienodg prieigg prie iStekliy ir
galimybiy, nesaliskus sprendimy priémimo procesus ir rezultatus, del
kuriy tam tikroms grupéms neteisingai nesuteikiamas pranasumas
ar nesudaromos nepalankios saglygos. Kaip ir kiti Cia aptarti etikos
principai, konkretus teisingumo interpretavimas ir jgyvendinimas gali
skirtis priklausomai nuo konteksto.



Tvarumas

Istoriskai susiformavus labai skirtingoms minties kryptims, Siandien
tvarumas dazniausiai suprantamas kaip trimis aspektais pasizymintis
tikslas zmonéms kuo ilgiau sugyventi Zeméje. Sie trys aspektai:
aplinkosauginis, ekonominis ir socialinis.®  Kai kurios tvarumo
sampratos visy pirma démesj skiria aplinkosauginiam aspektui,
paprastai apimanciam problemas, susijusias su klimato kaita,
biologinés jvairoves nykimu, ekosistemy funkcijy praradimu, Zzemeés
degradacija, oro ir vandens tarSa. Néra bendrai priimto tvarumo
apibrézimo, todél Sia prasme Si sgvoka gali veikti kaip jungiamasis
objektas. 1983 m. Jungtiniy Tauty aplinkosaugos ir plétros komisijos
(Brundtlando komisijos) pasillytas darniosios plétros apibrézimas
turéjo jtakos dabartiniam trijy aspekty tvarumo termino vartojimui.
Savo ataskaitoje Komisija tvarigjg plétrg apibréze kaip plétrg, kuri
,tenkina dabarties poreikius, nekenkdama ateities karty galimybéms
tenkinti savo poreikius”.

Vertinimas (projekty ir programy)

Si kategorija apima keliy rasiy vertinima: projekty pasidlymy
vertinimg (t. y. etinj ir mokslinj), kuris yra atrankos proceso dalis,
jsiterpianti j finansavimo programas; tarpinj ir galutinj projekty ir
programy, kuriems buvo skirtas finansavimas, vertinima; ir programy
vertinimg. Vertinimas atspindi tyrimy ir inovacijy jgyvendinima ir
rezultatus, siekiant uztikrinti jy bendrgjg kokybe, ir gali buti sutelktas
tiek j procesus, tiek j siektinus arba pasiektus rezultatus. O atliekant
poveikio vertinimg démesys visada sutelkiamas | platesn] ilgalaik]
tyrimy ir inovacijy proceso poveikj.*

Zmogaus dalyvavimas procese

Terminas ,Zmogaus dalyvavimas procese” (angl. human-in-the-loop,
HITL) buvo sukurtas dirbtinio intelekto (DI) kontekste. Tai gali reiksti
zmogaus intelekto vaidmenj masiny mokymosi ar modeliavimo
procese, taip pat naudojant autonomines sistemas. Masininio
mokymosi procese zmogaus vaidmuo yra atrinkti svarbiausius
duomenis, kuriy reikia DI sistemos veikimui pagerinti (t. y. pagerinti
jos mokymasi). Masininio mokymosi procese, kuriame Zmogus
nedalyvauja, duomenys atrenkami atsitiktinai, o tai gali lemti ne patj
efektyviausig ir veiksmingiausig algoritmo mokymasi. Modeliavimo
srityje HITL dar vadinamas interaktyviuoju modeliavimu, kai j fizinj
modeliavimg jtraukiami zmoneés, pavyzdziui, skrydzio ar vairavimo
simuliatoriuje. Kalbant apie autonomines sistemas, HITL yra skirtas
naudoti kaip apsaugos priemone, kuria siekiama uzkirsti kelig tam,
kad DI grindziamos sistemos savarankiskai priimty sprendimus,
kuriy rizika yra didelé, pavyzdziui, autonominiy ginkly ar autonominiy
automobiliy atveju. Tokiomis aplinkybémis HITL naudojamas taikant
,reikSmingos zmogaus kontrolés” principg, pagal kurj sistemos turi bati
kuriamos taip, kad galiausiai zmonés, o ne kompiuteriai ir jy algoritmai
kontroliuoty ir baty moraliai atsakingi uz atitinkamus sprendimus
del galimai pavojingy veiksmuy.* Tai susije su dvejopu projektavimo
reikalavimu: 1) autonominé sistema turi reaguoti j svarbius moralinius
motyvus, kuriais vadovaujasi sistemg projektuojantys ir diegiantys
Zmoneés, ir j svarbius aplinkos, kurioje sistema veikia, faktus; 2) sistema
turi bati projektuojama taip, kad jos veiklos rezultatus visada buty
galima atsekti bent iki vieno zmogaus, dalyvaujancio projektavimo ir
eksploatavimo grandinéje.
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Zmogaus vadovaujamas dizainas / j Zmogy orientuotas dizainas
(HCD)

] Zmogy orientuotas dizainas (angl. hunan-centered design, HCD) - tai
metodas, leidziantis projektuotojams, programuotojams ir inzinieriams
projektuose daugiausia déemesio skirti basimiems kuriamy produkty
ar paslaugy naudotojams. Jis informaciniy ir rysiy technologijy
srityje atsirado kaip metodas, padedantis iSvengti produkty ar
paslaugy, kuriais zmoneés negali ar nenori naudotis, karimo. HCD
gali bati vartojamas kaip bendrasis terminas, apimantis labai jvairius
metodus.# Tarptautiné standartizacijos organizacija (ISO) taip pat
yra parengusi j Zzmogy orientuoto interaktyviyjy sistemy projektavimo
procesy standartg, kuriame aprasyti Sie pagrindiniai principai: pradéti
nuo aiSkaus supratimo apie busimus naudotojus, jy uzduotis ir aplinkg;
jtraukti busimus naudotojus j visg projektavimo ir kurimo procesg;
jtraukti busimus naudotojus j savalaikj ir kartotinj vertinimg ir leisti,
kad Sis vertinimas skatinty ir tobulinty projektavimo ir karimo procesg;
organizuoti kartotinj procesg; zitréti j naudotojo patirtj holistiskai,
atsizvelgiant ne tik j naudojima, bet ir j zmoniy siekius bei emocijas;
organizuoti daugiadalyke projekto komanda.



Europos Komisijos informaciniai dokumentai del etikos ir moksliniy tyrimy saziningumo

4.1 Taisykleés ir elgesio kodeksai 4.4 Konkrecios srities gairés

- HE Regulation 2021/695: Eligible actions and ethical principles
(Article 18) and Ethics (Article 19)

« HE Model Grant Agreement: Ethics (Article 14 and Annex 5)

« Statement by the Commission on research activities involving
human embryos or human embryonic stem cells

- EU Charter of Fundamental Rights

« ALLEA European Code of Conduct for Research Integrity
- Global Code of Conduct for Research in Resource-poor

Settings

- Guidance note on potential misuse of research results
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