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Prefata

L3 o Ao

Ce este acest cadru si cui ii este
adresat?

Acest cadru sprijina pregatirea, implementarea si evaluarea etica
a proceselor participative in finantarea cercetarii si in domeniul
cercetarii si inovarii (C&I) (aplicate).

Acesta este menit sa ajute utilizatorul sa inteleaga contextul in care
se desfasoara activitatile participative si il ghideaza in cartografierea
si abordarea provocarilor si limitarilor etice care ar putea aparea in
acest proces.

Cadrul a fost elaborat cu accent pe activitatile organizatiilor de
flnantare a cercetarii (OFC), inclusiv participarea la elaborarea
strategiilor si stabilirea agendelor, la definirea si formularea temelor
pentru cererile de propuneri, la procesele de evaluare (a proiectelor si
propunerilor) si la proiectele C&l.

Acesta abordeaza diferite contexte, resurse si nevoi (ale partilor
interesate) care influenteaza procesul decizional pentru a se asigura ca
procesele participative se desfasoara intr-un mod etic. De asemenea,
oferd orientari pentru implementarea participarii partilor interesate
cu respectarea principiilor corectitudinii, transparentei, egalitati,
confidentialitatii si sustenabilitatii. Orientdrile noastre au fost create
pentru a sprijini procedurile de analiza si evaluare etica care evalueaza
planificarea si implementarea proceselor participative si ofera un
cadru de referinta pentru ca partile interesate sa discute si sa inteleaga
participarea la C&l.

De ce este importanta participarea
etica pentru OFC?

In prezent, se incurajeazd puternic deschiderea proceselor C&I cétre
un public mailarg, pentru atingerea mai multor obiective, printre care:
promovarea incluziunii; cresterea eficacitatii, validitatii si aplicabilitatii
interventiilor (stiintifice); crearea unei baze de dovezi mai bune si/sau
mai largi pentru elaborarea politicilor si luarea deciziilor; si pentru mai
buna aliniere a proceselor C&I la nevoile societatii.

Aceastd deschidere ar trebui, la randul sau, sa permita C&I sa
abordeze mai bine provocari societale extrem de complexe, incerte
si contestate, care depind de colaborarea dintre stiinta, tehnologie,
societate si politici.” In acest context, OFC joacd un rol crucial.
Actionand la nivel regional, national, international si global, acestea
sunt responsabile pentru stabilirea agendei C&I si definirea temelor
abordate in cererile de propuneri. Ele co-determing, de asemenea,
domeniul de aplicare, continutul, directia, rezultatele si impactul
potential al cercetarii.2

Cu toate acestea, implicarea grupurilor sociale in procesele OFC siin
C&I in sens mai larg, poate fi o provocare. Intrebérile pe care trebuie
sa ni le punem atunci cand pregatim si implementam participarea
partilor interesate includ: In ce tipuri de procese ar trebui sa fie
implicate partile interesate si cum? Cum abilitam participantii sa ia
decizii? Cum alegem participantii potriviti si procesele potrivite? Cum
poate fi gestionat si atenuat tratamentul partinitor? Cum trebuie sa
avem grija de participanti pe parcursul implicarii lor? Cum asiguram
dreptul la confidentialitate al participantilor? Si cum pot fi desfasurate



activitatile in conformitate cu principiile si valorile de baza ale eticii si
integritatii in cercetare?

Scopul cadrului etic este de a asigura ca participarea este utila pentru
participanti si pentru organizatii, de a inspira si de a ghida pregatirea,
implementarea si evaluarea participarii etice si de a spori sprijinul
pentru participarea partilor interesate la C&I. Ca atare, acesta este
un instrument de protejare a eficacitatii, eticii si justificarii participarii
partilor interesate.

Cum au fost elaborate cadrul de etica
si orientarile?

Acest cadru este principalul rezultat al proiectului PRO-Ethics, finantat
de UE. Continuturile au fost elaborate printr-un proces iterativ, pe
baza informatiilor din literatura de specialitate, precum si a datelor
colectate in principal din 10 proiecte-pilot, care au fost implementate
in doua etape. Patru dintre acestea au avut loc la inceputul proiectului,
furnizand contributii bazate pe experienta pentru elaborarea primei
versiuni a cadrului si a orientarilor. Pe parcursul celor sase proiecte-
pilot din etapa a Il-a, proiectul de cadru a fost testat si imbunatatit.
Fiecare proiect-pilot s-a concentrat pe implicarea partilor interesate
,netraditionale” in procesele OFC, insemnand parti interesate care
nu sunt implicate de obicei in astfel de activitati. in ceea ce priveste
PRO-Ethics, acesta a inclus cetateni in sensul cel mai larg, locuitori ai
unei zone, utilizatori finali ai unei tehnologii, persoane afectate de o
anumita problema si beneficiari ai cererilor de finantare.

De asemenea, au fost colectate reactii din partea societatii civile,
a cercetatorilor, practicienilor specialistilor din domeniul stiintei
cetatenesti, organizatiilor de finantare a cercetarii, comitetelor de

etica a cercetarii, organizatiilor pentru integritate in cercetare si
altor persoane implicate in pregatirea, implementarea si evaluarea
proceselor participative. Feedbackul a fost obtinut prin sondaje,
ateliere de lucru, consultari deschise, comentarii directe si prin
eforturi creative comune.

Despre PRO-Ethics

PRO-Ethics a fost un proiect Orizont 2020 cu o durata de patru ani,
avand ca obiectiv crearea si testarea unui cadru, a unor orientari
si a unor exemple de bune practici in materie de eticd menite sa
ajute organizatiile sa implice partile interesate cu respectarea
principiilor corectitudinii, transparentei, egalitatii, confidentialitatii si
sustenabilitatii. PRO-Ethics a folosit un proces iterativ, cu bucle de
invatare intre opt OFC participante, cinci parteneri experti si doua
organizatii internationale. Desi PRO-Ethics a avut o perspectiva
paneuropeand, a incorporat si a comparat conditiile locale si alte
caracteristici specifice si culturale ale OFC partenere din Austria,
Republica Ceha, Germania, Lituania, Norvegia, Romania, Spania i
Regiunea Capitalei Bruxelles, care au pus in aplicare proiectele-pilot
PRO-Ethics.

Consortiul a fost alcatuit din ZSI (coordonatorul proiectului), DBT,
TU Delft, Sciences Po, Nesta, Eureka, EUREC Office, Innoviris, RCN,
CDTI, FFG, VDI/VDE-IT, UEFISCDI si RCL. Initial, TA CR a facut parte
din consortiu, dar a trebuit sa isi intrerupa implicarea dupa doi ani.
Centrul LBG OIS Centre a fost implicat ulterior in proiect printr-o
finantare distribuita prin intermediul unei proceduri deschise.



Multumiri

Acest cadru si aceste orientdri au fost elaborate cu contributia
valoroasa a partenerilor de proiect CDTI, FFG, Innoviris, RCN, RCL, TA
CR, UEFISCDI, VDI/VDE-IT si a partenerului asociat, Centrul LBG OIS
Centre. Aceste organizatii au implementat proiecte-pilot din care au
fost extrase dovezi si in care cadrul si orientdrile au fost testate si
perfectionate intr-o maniera iterativa.

in mod similar, numerosi experti din diverse domenii — inclusiv
practicieni specialisti din domeniul stiintei cetatenesti, reprezentanti
ai comitetelor de etica a cercetarii si ai organizatiilor de integritate in
cercetare, precum si ai altor organizatii de finantare a cercetariidin afara
consortiului nostru — au participat la activitatile noastre interactive
pentru a oferi feedback si pentru a identifica lacunele si potentialele
domenii de utilizare a cadrului. Membrii consiliului nostru consultativ
— Margaret Gold, Krista Varantola, Angela Wroblewski si Sanna-
Kaisa Spoof — au avut un rol esential in sprijinirea proiectelor-pilot si
in revizuirea cadrului si a orientdrilor in diferite etape ale procesului.
De asemenea, am dori sa multumim numeroaselor parti interesate,
inclusiv cetatenilor, utilizatorilor finali si beneficiarilor de proiecte, care
au luat parte ca participanti participat la proiectele noastre pilot si au
oferit un feedback valoros.

Suntem recunoscatori Comisiei Europene pentru finantarea proiectului
PRO-Ethics si pentru ca a oferit comentarii de specialitate. Acest lucru
a facilitat activitatea desfasurata in cadrul proiectului si a fost esential
pentrudezvoltarea cadrului de etica sia orientarilor. O mentiune speciala
se cuvine pentru Lisa Diependaele, Dorian Karatzas, Mihalis Kritikos si
Roberta Monachello, al caror sprijin ne-a ajutat sa ne realizam munca.

Acest raport a fost conceput de Sciad Communications Ltd.

Parteneri de proiect
CDTI Centre for the Development of Industrial Technology (Spain)
DBT Danish Board of Technology (Denmark)

EUREC Office European Network of Research Ethics Committees
(Germany, Europe)

EUREKA Intergovernmental organisation for research and development
funding and coordination (Belgium, International)

FFG Austrian Research Promotion Agency (Austria)

Innoviris Institute for the promotion of research and innovation in
Brussels capital region (Brussels, Belgium)

LBG OIS Center Ludwig Boltzmann Society — Open Innovation in Science
Center (Austria)

Nesta formerly NESTA, National Endowment for Science, Technology
and the Arts (UK)

RCL Research Council of Lithuania (Lithuania)

RCN Research Council of Norway (Norway)

Sciences Po Paris Institute of Political Studies (France)

TA CR Technology Agency of the Czech Republic (Czech Republic)
TU Delft Technical University Delft (The Netherlands)

UEFISCDI Executive Agency for Higher Education, Research and
Innovation Funding (Romania)

VDE Association for Electrical, Electronic and Information Technologies
(Germany)

VDI Association of German Engineers (Germany)
VDI/VDE-IT VDI/VDE - Innovation + Technology (Germany)

ZSI Center for Social Innovation (Austria)



Introducere

Pe masura ce practicile de implicare participativa sunt din ce in ce
mai mult recunoscute ca o dimensiune valida si adesea necesara
a cercetarii si inovarii (C&I) — in special activitatea organizatiilor
de finantare a cercetdrii (OFC) — necesitatea de a stabili parametri
etici si orientari solide pentru implementarea unor astfel de abordari
este mai importanta ca niciodata. Activitatea PRO-Ethics a aratat
ca procedurile stabilite de analiza etica sunt adesea incapabile sa
inteleaga complexitatea proceselor participative, in timp ce accentul
pus pe conformitatea cu cadrele de reglementare legale si etice
existente nu reuseste sa abordeze nuantele si tensiunile proceselor
in evolutie care evolueaza cu mai multe parti interesate.® Prin
urmare, zeci de ani de cercetare participativa au subliniat importanta
intelegerii contextului concret de implementare atunci cand se
instituie si se realizeaza un proces participativ.

Cadrul etic consta in instrumente si orientari care sprijina organizarea
etica a participarii partilor interesate prin respectarea specificului
fiecdrui proces. In contextul finantarii C&I, acest document Tsi
propune sa functioneze ca un standard de organizare a proceselor
participative si de abordare a problemelor si riscurilor etice inainte si
pe masura ce acestea apar. Acest lucru implica atat etica cercetarii
in sensul cel mai larg, céat si etica participarii, in mod specific. Cadrul
abordeaza diversitatea opiniilor privind etica si participarea, practicile
specifice ale OFC si intrebdri contextuale importante, cum ar fi: Cum
sejustifica participarea? Care sunt obiectivele sirezultatele asteptate?
Si care sunt problemele etice care stau la baza acestui demers?

Pe parcursul a patru ani, proiectul PRO-Ethics a intampinat o
diversitate de practici si intelegeri intre actor in ceea ce priveste
modul de abordare a eticii participarii. Acest cadru isi propune sa
combine aceste abordari diferite intr-un ghid detaliat complet,
pas cu pas, pentru participarea etica la activitatile OFC. Ca atare,
se poate dovedi valoros si pentru alte organizatii interesate de
procesele participative etice, cum ar fi organizatiile care efectueaza
cercetari, comisiile de etica a cercetarii si organismele de integritate
in cercetare. Acesta ofera intrebari care trebuie abordate in fiecare
etapa a unui proces participativ — de la pregatirea si implementarea
acestuia pana la evaluare. De asemenea, acopera diferite contexte
de implementare si ghideaza utilizatorul pentru a satisface diferitele
cerinte ale acestuia. In plus, este compatibil si complementar cu alte
cadre, standarde si coduri de conduita utilizate ih contextul C&l.

Prezentul document este alcatuit din doua parti:

® O descriere generald (introducere teoreticd) a domeniului de
aplicare, a obiectivelor si a pozitionarii cadrului, precum sia modului
in care ar trebui sa fie aplicat. Aceasta parte include, de asemenea,
experiente ale OFC care utilizeaza cadrul.

® Instrumente, orientdri si un glosar. Instrumentele si orientarile
ofera ,actiuni” de avut in vedere pentru participarea etica a partilor
interesate inainte, in timpul si dupa implementarea proceselor
participative. Desi au fost elaborate pentru OFC, acestea sunt
relevante pentru un public mai larg in cadrul C&l.



Partea I: Consideratii generale

Despre etica

Consideratii generale despre etica

Exista un consens larg acord general asupra faptului ca C&I are un
impact substantial asupra societatii. Inovatiile nu sunt neutre din
punct de vedere valoric, ci mai degraba impun anumite valori, viziuni
asupra lumii si riscuri pentru societate. Pentru a exemplifica, sa luam
in considerare posibilele implicatii ale inteligentei artificiale (Al).
Inteligenta artificiald este adesea asociata cu efecte pozitive, cum
ar fi automatizarea si optimizarea unor sarcini precum detectarea
fraudelor, controlul calitatii si screeningul testele clinice. Cu toate
acestea, un proces algoritmic de luare a deciziilor implica si anumite
riscuri, cum ar fi tratamentul partinitor si discriminarea, utilizarea
abuziva a datelor si modificarea pietelor muncii. Aceste riscuri fac
obiectul unor dezbateri aprinse si arata ca sunt necesare consideratii
etice pentru a se asigura ca procesele C&I duc la rezultate dezirabile
din punct de vedere social si acceptabile din punct de vedere etic.#
Acest lucru este deosebit de urgent in ceea ce priveste orientarile
etice ex-post pentru indrumarile etice cu randamente reale pentru
inovatiile deja dezvoltate si integrate in societate.

Cercetatorii indeamna din ce in ce mai mult la deliberari anticipative
si reflexive timpurii, care sa contribuie la modelarea colectiva a
inovatiilor atunci cand acest lucru este inca posibil® (a se vedea
casetele de text cu exemple de tendinte de cercetare care sprijind
participarea). O parte substantiald a acestui sprijin provine din
domenii de cercetare cum ar fi cercetarea (si) inovarea responsabila,
stiinta deschisg, cercetarea transdisciplinara, evaluarea tehnologica,
stiinta cetateneasca si cercetarea privind aspectele/implicatiile etice

si juridice. Unul dintre punctele lor comune este sprijinul acordat
participarii ,in amonte” a partilor interesate inca din fazele de finantare
a cercetarii. Discutarea consideratiilor etice prin intermediul unor astfel
de procese participative este 0 modalitate de a aborda complexitatea,
incertitudinea si contestarea asociate cu C&I (perturbatoare si/sau
controversata). Etica nu poate fi redusa doar la procedurile standard si
la legislatie (instrumente juridice fara caracter obligatoriu, conformitate
eticd), ci este o disciplina (de la etica aplicata la meta-etica®) prin care
sunt extinse programele de reglementare existente care guverneaza
procesele C&l: etica ajuta la descifrarea legitimitatii, a tensiunilor sia
adecvarii proceselor si a conformitatii juridice, tinand cont in acelasi
timp de specificul contextual.

STIINTA DESCHISA

,Stiinta deschisa este un set de principii si practici care au ca scop sa facad
cercetarea stiintifica din toate domeniile accesibila tuturor, in beneficiul
oamenilor de stiinta si al societatii in ansamblu. [...] Stiinta deschiséa are
potentialul de a face procesul stiintific mai transparent, mai incluziv si mai
democratic.”

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (UNESCO)’

STIINTA CETATENEASCA

,Stiinta cetateneascd este un termen ,umbrela” care descrie o varietate

de moduri in care publicul participa la stiinta. Principalele caracteristici

sunt urmatoarele: (1) cetétenii sunt implicati in mod activ in cercetare, in
parteneriat sau in colaborare cu oamenii de stiinta sau cu profesionistii; si (2)
exista un rezultat real, cum ar fi noi cunostinte stiintifice, actiuni de conservare

sau schimbari de politici."

European Citizen Science Association (ECSA)?




CERCETAREA TRANSDISCIPLINARA

,Cercetarea transdisciplinara [...] este un mod de cercetare care integreaza
atat cercetatori academici din discipline fara legatura intre ele — inclusiv
stiintele naturale si stiintele sociale si umaniste — cat si participanti din afara
mediului academic pentru a atinge un obiectiv comun care implica crearea
de noi cunostinte si teorii. Bazandu-se pe amploarea stiintei si a domeniilor
de cunoastere nestiintifica, cum ar fi cunostintele locale si traditionale,
precum si normele si valorile culturale, aceasta urmareste sa completeze

si sd transforme cunostintele stiintifice pentru binele societatii. Cercetarea
transdiciplinaré traverseaza domeniile in mod traditional separate ale stiintei
si practicii si le face sa avanseze pe amandoua simultan.”

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD)®

CERCETAREA SI INOVAREA RESPONSABILA

,Cercetarea si inovarea responsabild reprezinta un proces transparent si
interactiv prin care actorii societali si inovatorii devin reciproc receptivi in
vederea acceptabilitatii (etice), a sustenabilitatii si a oportunitatii societale
a procesului de inovare si a produselor sale comercializabile (pentru a
permite o integrare adecvata a progreselor stiintifice si tehnologice in
societatea noastra)."

René von Schomberg (2011)°

Multitudinea de teorii etice sugereaza ca exista mai multe moduri in
care etica poate fi luata in considerare in C&I. De exemplu, etica se
poate concentra pe anumite tipuri de entitati (de exemplu, actiune,
persoang, institutie, tehnologie); factori normativi (de exemplu, valori,
consecinte, virtuti sau norme); si teorii normative fundamentale
(modalitati de selectare a factorilor normativi si a tipurilor de entitati).
Factorii conflictuali sau formele hibride de rationament necesita
trecerea dincolo de reglementari (ca in cazul analizelor/evaludrilor
etice) siadoptarea unui domeniu de aplicare pluralist mai larg. Aceste
puncte de vedere necesita o mai mare reflexivitate si responsabilitate.

In special in legatura cu dezvoltarea tehnologiilor digitale, am asistat,
de asemenea, la o crestere a abordarilor specifice de proiectare
care sunt sensibile la valori specifice (proiectare sensibild la valori,
proiectare centratd pe om) sau la provocari specifice (inteligenta
artificiala explicabild, proiectare ,human-in-the-loop” — care necesita
interactiune umana) sau la functionarea mai larga a tehnologiilor
digitale (inteligenta artificiald de incredere).

Proceduri de evaluare etica si analiza etica

Conformitatea si evaludrile etice, cum ar fi analizele etice in
finantarea cercetarii, tind sa urmareasca indeaproape standardele si
reglementdrile legale si, in schimb, nu acopera in mod cuprinzator
problemele etice complicate care apar in timpul proceselor complexe
de C&I — mai ales daca acestea sunt structurate ca procese
participative. C&l finantata din fonduri publice este asociata cu forme
de proceduri de evaluare etica, prin care este protejata conformitatea
cercetarii (care urmeaza sé fie finantata) cu principiile etice. Cu toate
acestea, analizele etice difera de la o tara la alta si de la o institutie
la alta, iar procedurile etice nu sunt implementate in mod sistematic
in cadrul programelor de finantare. Legatura dintre analizele etice
si participare ramane insuficient dezvoltata, deoarece conexiunea
dintre acestea este adesea nespecificata.

Analizele etice necesita competente si cunostinte de care de multe ori
cercetatorii si inovatorii nu dispun. Analizele etice necesita familiaritate
si conformitate cu standardele si o intelegere a abordarilor pentru a
construi, recunoaste si justifica dilemele etice in lumina valorilor
contradictorii. Notiunile de ,corect” si ,eronat” se bazeaza pe valori
(idealuri), principii si norme morale care definesc standarde -
identificate ca ,principii etice” — unele privind drepturile individuale,
beneficiile, prejudiciile, principiile de corectitudine si virtutile.
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Identificarea posibilelor probleme etice ofera indrumare pentru C&I
si ajuta la reflectarea implicatiilor sale. De asemenea, ar putea spori
transparenta si responsabilitatea factorilor de decizie si ar putea duce
la Tmbunatdatirea proceselor. Ca atare, consideratiile etice contribuie
la abordarea complexitatii, incertitudinii si contestatiei asociate
cu C&Il, facand aceste procese mai responsabile. Deoarece este
imposibil ca un singur grup de parti interesate sa aiba o intelegere
cuprinzatoare a riscurilor si incertitudinilor societale, identificarea si
cantdrirea considerentelor etice pot fi sprijinite prin implicarea unui set
mai divers de parti interesate'. Astfel de perspective complementare
permit o intelegere mai aprofundata atat a riscurilor, cat si a beneficiilor
potentiale asociate cu procesele complexe de C&I, ancorate in
experientele traite de persoanele afectate'?. Astfel, toate dimensiunile
C&l, inclusiv procesele de finantare a cercetarii, ar putea avea de
castigat in urma participarii partilor interesate.

? £ e a ¥ ’




Despre participare
Consideratii generale privind practicile participative

Acest cadru etic este aliniat la strategia Comisiei Europene privind
cercetarea si inovarea, care are ca obiectiv ,consolidarea unei
responsabilitati comune cu privire la politica de cercetare siinovare si
promovarea valorilor comune ale cercetarii siinovarii” prin proiectarea
Si co-crearea la comun a activitatilor de cercetare si inovare®4,
Participarea este o parte esentiald a unor miscari precum cercetarea

siinovarea responsabila’s si evaluarea tehnologica®. Desinu exista o
definitie uniforma, participarea este frecvent descrisa ca fiind o forma
de implicare care permite partilor interesate (potential afectate) sa
ia parte la procesul decizional pentru C&I'7. In urma numeroaselor
abordari teoretice care se bazeazd pe scara participarii propusa
de Arnstein'®, se poate spune ca practicile cu adevarat participative
sunt diferite de alte practici de implicare prin faptul ca acestea
abiliteaza partile interesate, in diferite grade, s& modeleze deciziile in
conformitate cu propriile valori si viziuni asupra lumii. In acest sens,
exista un compromis intre posibilul control exercitat de cercetatori,

LEVELS OF PARTICIPATION

Participants are
provided with
information that helps
them to understand an
issue or a process,
without providing
input themselves.

Limited,
short-term
participation in
individual, yet essential

steps of an R&I process.

Entails some
decision-making
power.

Participants are
asked to provide
inputs on an issue, but

these are not guaranteed
to make an impact on the
process and its
outcomes.

Participation in
multiple steps of an R&l
process, active
involvement in
decision-making and direct
interaction between
professional and lay
stakeholders.

Schuerz, Stefanie (2023): Levels of Participation in Research and Innovation. DOI: 10.5281/zenodo.8096864

Comprehensive
collaboration between
stakeholders from
inception, through to
completion of an
R&l process.
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finantatori, factori de decizie politica etc. si nivelul de abilitare al altor
parti interesate. Practicile participative se disting si mai mult de alte
forme de implicare, deoarece necesita o comunicare bidirectionala
intre participant si decident®. Astfel, atunci cand se structureaza si se
implementeaza un proces participativ, trebuie luate numeroase decizii,
toate avand implicatii etice.

Exista numeroase argumentein favoarea siimpotriva participariiz®. Asa
cum am discutat in prezentarea generala a eticii, participarea este
necesara pentru a identifica si a cantari consideratiile etice pentru a
ajunge la rezultate mai dezirabile din punct de vedere social si mai
etice etic. In plus, participarea este sustinuta de ipoteza c& abordarea
unor probleme publice complexe necesita un proces decizional
colectiv pentru a promova rezultate mai eficiente?' (rationament
de fond). Mai mult, se sustine adesea ca participarea sporeste
increderea si legitimitatea C&I. Participarea partilor interesate poate
duce, de asemenea, la o sustinere si 0 adoptare la scara mai larga a
rezultatelor (rationament instrumental). Din perspectiva democratics,
participarea poate fi consideratd, in plus, ,ceea ce este corect sa se
faca”, deoarece partile interesate potential afectate pot influenta

’Qr‘ﬁ,

——

modul in care le este modelata viata (rationament normativ). Cu toate
acestea, participarea nu este intotdeauna considerata dezirabila si
este adesea respinsa de cei care considera ca activitatea stiintifica
este deja expusa la numeroase constrangeri atat pe plan intern, cat
si extern (de exemplu, competitivitatea internationald).

Relatia dintre participare si etica poate fi complexa si ambigua.
Acesta difera in fiecare caz, in functie de abordarile alese, de tipurile
de parti interesate si de obiectivele procesului decizional. Printre
exemplele de abordari posibile se numara evaluarea participativa,
juriile de cetateni, conferintele de consens, sondajele de opinie
deliberative si comitetele consultative ale cetéatenilor. In timp ce
procesele decizionale participative pot avea ca scop obtinerea unui
CONsens sau a unui compromis, ele pot permite, de asemenea, un
dezacord (productiv) ca rezultat al unei activitati.

O alta problema-cheie care trebuie abordata atunci cand se
implementeaza procese participative este cine anume ar trebui sa fie
implicat. Procesele participative se adreseaza din ce in ce mai mult
,cetatenilor” sau ,partilor interesate” — termeni care nu sunt sinonimi
si nici nu reprezintd intreaga gama de participanti potentiali. In orice
caz, este important sa fim constienti de faptul ca terminologia aleasa
pentru participantii potentiali are consecinte asupra celor care pot fi
inclusi — si a celor care sunt exclusi. Astfel, limbajul folosit trebuie
sa fie reflectat critic si ales cu grija?2. De exemplu, ,cetdtean” are si
un sens juridic legat de nationalitate, care poate sa nu fie intentionat
atunci cand se utilizeaza acest termen intr-un proces participativzs.
Participantii pot fi de diferite tipuri, in afara expertului extinzandu-
se dincolo de expertul traditional (om de stiinta sau cercetator) si
pot include, de exemplu, experti prin experienta si reprezentanti ai
societatii civile. Alte categorii esentiale de luat in considerare, atat
la definirea unui grup de parti interesate, cat si la implicarea unui
anumit grup de participanti, includ genul, dizabilitatea/abilitatea,



mediul socioeconomic, varsta, locatia geografica si etnia. Relevanta
diferitelor grupuri de participanti va varia in functie de contextul exact
al procesului.

Avand in vedere diferitele definitii, rationamente, abordari, roluri si
tipuri de participanti, in acest cadru etic este prezentata o taxonomie,
ca orientare si punct de referinta comun pentru definitiile noastre de
lucru.

PRO-Ethics a identificat mai multe nevoi ale OFC care utilizeaza
abordari participative. Acestea au legatura cu: definitiile participarii si
eticii in C&l; dimensiunile etice si problemele potentiale; riscurile etice
si reducerea acestora; necesitatea unor liste de verificare care sa
precizeze ce trebuie luat in considerare la implicarea participantilor;
si consideratii privind provocarile etice, prejudecatile (structurale)
si punctele de atentie. De asemenea, au fost identificate probleme
specifice atunci cand se intersecteaza diferite interese si tipuri de
cunostinte, precum si in ceea ce priveste metodele care trebuie
utilizate. Ulterior, participarea ar trebui abordata in contextul fiecarui
cazin parte si ar trebui sa se adreseze intrebari adecvate.

Beneficiile percepute si legitimitatea proceselor participative difera
in functie de partile interesate. Exista diversi factori care joaca un
rol in participare, cum ar fi: nevoile OFC si resursele de care dispun;
modalitatile potentiale de participare siadecvarea acestora la sarcing;
provocdrile si aspectele etice ale participarii care sunt esentiale
pentru OFC (identificarea si reprezentarea participantilor, evitarea
tratamentului partinitor, utilizarea datelor cu caracter personal
etc.). Toti acesti factori au fost luati in considerare la elaborarea
instrumentelor si orientarilor din acest cadru etic.

Experiente cu cadrul etic

In contextul proiectului PRO-Ethics, noud OFC au utilizat
experimental acest cadru etic pentru procesele lor de participare a
partilor interesate. Reflectiile colective asupra utilizarii cadrului au
relevat provocari si potentiale solutii care se pot dovedi valoroase
pentru viitoarele procese participative. Aceste lectiiinvatate” au fost
legate de: recrutarea participantilor; gestionarea angajamentului sia
asteptarilor; incurajarea dialogului si a participarii egale; asigurarea
implicarii grupurilor vulnerabile; crearea de teme de finantare cu
participantii; lipsa de expertiza in etica participativa; si planificarea,
flexibilitatea si resursele.

OFCauindicatdificultatiin ceea ceprivesterecrutarea participantilor.
Desi, in general, au urmarit grupuri eterogene care sa reprezinte in
mod corespunzdtor toate partile interesate relevante, acestea au
fost adesea dificil de determinat si, ulterior, de reunit. La pilotarea
proceselor participative, partenerii OFC din cadrul proiectului au
selectat partile interesate pe baza unor criterii diverse, cum ar
fi mediul socioeconomic, educatia, varsta, religia, etnia si genul
(identitatea). La randul sdu, acest lucru a ridicat provocari in ceea
ce priveste intersectionalitatea, deoarece participantii pot sa se
identifice cu mai multe grupuri de parti interesate. O posibild cale
de urmat ar fi aceea de a permite partilor interesate sa stabileasca
singure categoria din care fac parte in functie de modul in care isi
inteleg propria identitate. in plus, deoarece intelegerea reprezentdrii
,corecte” tinde sa varieze in functie de diferitele parti interesate,
aceastd chestiune nu poate fi abordata intr-un mod standardizat,
ci trebuie sa fie luata in considerare in contextul fiecarui proces
participativ specific. Cu toate acestea, OFC trebuie sd se gandeasca
daca o reprezentare care sa reflecte ,cu exactitate” societatea este
de dorit, avand in vedere ca politica dintre participanti va reflecta
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probabil dinamica din societate. De exemplu, in unele cazuri, poate fi
de dorit sa se acorde minoritatilor o voce mai puternica pentru a atenua
dezechilibrele de putere.

De asemenea, OFC au constatat ca recrutarea partilor interesate
vizate a fost mai dificild decat se anticipase. In practica, existd adesea o
disparitate intre partile interesate care ar trebui sa fie implicate (in ceea
ce priveste reprezentarea doritd) si cele care pot fi recrutate (in ceea
ce priveste vointa, capacitatea, resursele, eforturile de recrutare etc.).
Nu toate partile interesate potential afectate de C&I sunt interesate sa
participe. Prin urmare, partenerii OFC s-au bazat pe solutii practice,
cum ar fi esantionarea prin metoda ,bulgare de zapada” si utilizarea
organizatiilor multiplicatoare pentru a recruta participanti, recunoscand
in acelasi timp dezavantajele acestor metode (de exemplu, tratamentul
partinitor in ceea ce priveste selectia). Recurgerea la sprijinul unor
recrutori cu experientd poate contribui, de asemenea, la rezolvarea
unora dintre aceste provocari.

Gestionareaangajamentuluisiaasteptarilorareprezentatoprovocare,
deoarece partile interesate au opinii diferite cu privire la C&I, OFC si
procesele participative concrete. Experimentele sugereaza ca este
important sa se inteleaga si sa se tina cont de nevoile participantilor.
Unele parti interesate pot solicita diferite forme de participare sau pot
avea nevoie de compensatii financiare. S-a dovedit utila comunicarea
transparenta a asteptarilor tuturor in ceea ce priveste rolurile, domeniul
de aplicare, scopul, procesul si rezultatele activitatii participative.
Aceste asteptdri pot fi, de asemenea, explicitate intr-un cod de conduita
(co-crea).

De asemenea, in timpul procesului de participare au aparut dificultati
in ceea ce priveste organizarea unui dialog semnificativ si a unei
participariegale. Participareaegalaeste consideratdimportantd pentru
colectarea de valori si viziuni ale lumii relevante pentru procesul C&l,
dar, deoarece participarea partilor interesate este adesea caracterizata

de perspective diverse, acest lucru prezinta riscul interpretdrii eronate
si al conflictului. In plus, anumite perspective ar putea domina discutiile
din cauza personalitatilor, cunostintelor sau rolurilor institutionale (de
exemplu, cetateni vs. oameni de stiintd). Atenuarea dominatiei bazate
pe cunoastere poate necesita o0 incalzire” tematica atat pentru cetateni,
cat si pentru oamenii de stiinta. Utilizarea unui facilitator competent
in materie de gen si de diversitate ar putea contribui, de asemenea,
la atenuarea conflictelor si a dezechilibrelor prin orientarea discutiilor
si protejarea implicarii participantilor mai putin vocali. Increderea
reciproca intre participanti poate fi incurajatd prin alegerea unui
mediator extern care sa isi asume un rol neutru in timpul discutiilor. De
asemenea, poate fi benefica reducerea asimetriilor informationale, fie
prin oferirea, fie prin nedivulgarea anumitor informatii.

Partenerii OFC auindicat, de asemenea, provocariin ceea ce priveste
asigurarea implicarii grupurilor vulnerabile?* Acest lucru este
deosebit de relevant, deoarece procesele participative in finantarea
cercetdrii se referd adesea la rezolvarea unor probleme din viata
reald. Prin urmare, partile interesate afectate de aceste probleme
pot fi supuse unor nedreptati sociale, probleme financiare sau altor
presiuni si riscuri. Deoarece vulnerabilitatea este dificil de definit si
de inteles, este util sa fie luati in considerare factorii care cauzeaza
vulnerabilitatea partilor interesate, cum ar fi resursele, abilitatile,
experientele, identitatile, valorile si viziunile lor asupra lumii. Intrucéat
partile interesate au, in general, cea mai buna perspectiva asupra
propriei vulnerabilitati, poate fi util sa se cunoasca punctul lor de
vedere, mai degraba decét sa porneasca de la presupunerile facute
de OFC. OFC ar putea, de asemenea, sa asigure implicarea grupurilor
vulnerabile ascultand sugestiile acestora si abordand problemele
care stau la baza dezavantajelor, de exemplu, prin compensatii
financiare, prin utilizarea de traducatori sau prin imbunatatirea
accesibilitatii reuniunilor.



in cazul participarii partilor interesate pentru crearea temelor/
prioritatilor de finantare, unele OFC au intampinat dificultati in a
stabili cum pot fi implicate atat partile interesate traditionale (oameni
de stiintd siinovatori), cat si cele netraditionale (de exemplu, cetateni).
OFC au recunoscut trei modalitati posibile de implicare a ambelor
grupuri: (1) partile interesate traditionale propun teme, pe care partile
interesate netraditionale le selecteaza sile contextualizeazd; (2) partile
interesate netraditionale propun teme, pe care apoi partile interesate
traditionale le selecteaza; sau (3) temele sunt propuse si selectate in
mod colectiv. In timp ce toate cele trei abordari pot da rezultate, OFC
au constatat ca discutiile colective au avut tendinta de a da nastere
unor dezechilibre de putere (de exemplu, pe baza expertizei si a
statutului). Faptul c& s-a permis ca partile interesate netraditionale
sa propuna teme a dus la numeroase subiecte relevante din punct
de vedere social, dar acestea nu au fost intotdeauna considerate
relevante din punct de vedere stiintific. Pe de alta parte, eficientizarea
procesului, permitand partilor interesate traditionale sa propuna
teme pe care sa le selecteze partile interesate netraditionale, risca sa
fle simbolica, din cauza puterii limitate de decizie a grupului din urma.
Ca atare, toate abordarile au avantaje si dezavantaje, iar abordarea
adecvatd ramane probabil dependenta de context.

Desi se considera ca abilitatile si cunostintele in materie de etica
si participare imbundatatesc participarea partilor interesate, in mod
frecvent OFC nu dispuneau de expertiza etica si participativa. OFC
au indicat utilitatea cadrului etic, dar si ca sprijinul extern din partea
eticienilor, a facilitatorilor si a agentiilor de recrutare poate imbunatati
calitatea participdrii. Cu toate acestea, este util sa recunoastem ca
organizarea participarii partilor interesate are de castigat in urma
unei abordari de tip ,invatare prin practica’, flexibild si deschisa la
feedbackul participantilor. OFC la randul lor beneficiaza de oameni
Cu 0 mentalitate potrivita, si anume, deschidere, abilitati sociale si
dorinta de a invata si de a se implica.

In cele din urma, este important s subliniem c3, desi cadrul de etica
urmareste cele mai inalte standarde etice, este posibil ca acestea
sa nu poata fi intotdeauna respectate in practica. Organizarea
participarii partilor interesate este un proces incert, care nu se
desfasoara intotdeauna conform planului. O OFC a remarcat ca
,aceste procese par sa consume mult mai multe resurse decat se
credea la inceput”. Procesele participative depind, de asemenea, de
factori externi (de exemplu, reglementari, planificare operationald).
Toate aceste provocari indica faptul ca este util sa existe un surplus
de resurse disponibile si planuri de rezervain cazul in care este nevoie
de flexibilitate.
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Partea Il: Instrumente si orientari

Avand in vedere relatia complexa dintre participare si etica, cum ar
trebui organizata si incadrata participarea? Mai degraba decat sa
ofere criterii generale, acest cadru etic ofera o lista de intrebari de
luat in considerare. Scopul instrumentelor si orientarilor PRO-Ethics
este de a oferi o foaie de parcurs sensibila la context, sub forma unor
intrebdri pentru proiectarea, implementarea si evaluarea participarii
partilor interesate. Deoarece diferite contexte ofera oportunitati
si constrangeri diferite, acest cadru etic ofera orientari, nu reguli
rigide. Intrebérile, consideratiile si clasificdrile de mai jos se refer
la aspectele etice care trebuie luate in considerare atunci cand se
planifica diferite tipuri de activitati participative: cine, cand, cum si
de ce conteaza?

Luarea in considerare a acestor intrebari este menita sa defineasca
modulin care partile interesate pot fi identificate siinvitate sa participe
la procesele C&l, folosind o abordare pluralista si etica prin care se
poate obtine valoare adaugata, asa cum s-a mentionat mai sus.
Aspectele etice ghideaza aceste instrumente, conducand la o lista
de dimensiuni siintrebari care trebuie abordate ca o foaie de parcurs
harta pentru diversitatea metodelor si optiunilor pentru abordarile
participative. Scopul acestui cadru etic este de a oferi instrumente si
orientdri pentru a stabili daca participarea este justificata si ce actiuni
si consideratii ar trebui intreprinse pentru a se asigura ca participarea
este incluziva si etica. Calea participativa cea mai potrivita in fiecare
caz deriva dinluareain considerare a contextului si a nevoilor specifice
atat ale institutiei care o intreprinde, cat si ale procesului C&l careia |
se aplica. Desi acest cadru etic este conceput in primul rand pentru
OFC, el se poate dovedi util si pentru alte organizatii.



In cele ce urmeazs, oferim
un set de intrebari si actiuni
asociate care trebuie avute
in vedere la proiectarea,
implementarea si evaluarea

proceselor participative:
F. Cum ar trebui sa fie A. Cum ar trebui sa fie

monitorizate si analizate structurate procesele
procesele participative? participative?

E. Cum poate fi B. Ce tip de activitate
incurajat un dialog este vizat de procesul
egal si util? participativ?

D. Care sunt C. Care sunt tipurile de
problemele si participanti vizati?
riscurile etice?

In versiunea digitald a acestui

document, puteti face clic pe

orice sectiune a rotii pentru a
trece direct la aceasta.
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Fiecare sectiune include un calendar orientativ care a fost evidentiat
pentru fiecare subset grup specific. Aceste indicatii servesc la
identificarea momentuluiin care trebuie intreprinsa o anumita actiune.
Acestea pot fi cumulative in cazul unei actiuni iterative, avand loc in
diferite etape ale unui proces:

faza de proiectare punerea in aplicare review al activitatii
a activitatii a activitatii participative
participative participative

DUPA
participare

INAINTE de iN TIMPUL
participare participarii

Cadrul seincheie cu un glosar al termenilor-cheie utilizati in discutiile
privind participarea la cercetare si inovare. Acest glosar are ca scop
sprijinirea dezvoltarii unui limbaj comun si a unei intelegeri comune
si, astfel, facilitarea implementarii eficace a acestor procese la un
standard ridicat.
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ACTIUNEA A1: intelegeti constrangerile
structurale cu care va confruntati.

Reflectati asupra contextului structural in
care va desfasurati activitatea si evidentiati
dependentele  existente care afecteaza
implementarea procesului participativ.
Identificati normele si procedurile existente
relevante pentru procesul dumneavoastra
(institutionale, juridice si de altda naturd) si
analizati cat de multa flexibilitate aveti pentru
a le adapta. Stabiliti ce decizii puteti lua Tn mod
independent, in ce cazuri trebuie sa obtineti
acordul altor actori institutionali si cata putere
de decizie puteti transmite participantilor.
Asigurarea unui mandat si a resurselor
Asigurati un mandat si resurse (timp, buget,
personal) pentru implementarea procesului
participativ.

O

ACTIUNEA A2: Identificati si clarificati
contributiile asteptate.

Identificati motivele pentru care dumneavoastra
si  potentialii participanti sunteti interesati
sa colaborati, ce roluri ar putea avea fiecare
parte interesata si ce tipuri de cunostinte
Si perspective sunt cautate. De asemenea,
este nevoie de claritate in ceea ce priveste
obiectivele siimpactul preconizat al procesului.
Clarificarea transparenta a acestor aspecte de
la inceput si pe tot parcursul procesului ajuta
la gestionarea si alinierea asteptarilor ambelor
parti, in special in ceea ce priveste impactul
procesului si modul in care ar trebui structurate
interactiunile. De asemenea, acest lucru ajuta la
incadrarea, justificarea si conturarea proceselor
participative pentru o implementare mai bine
orientata, mai etica si mai adecvata.

A. Cum ar trebui sa fie structurate procesele participative?

CICIS)

ACTIUNEA A3: Permiteti flexibilitate in
planificarea procesului participativ.

Participarea partilor interesate beneficiaza de
pe urma organizarii intr-un proces iterativ si
agil. Din cauza complexitatii sale, apar de obicei
nuante si preocupari neasteptate in procesul
de elaborare. Acest lucru necesita flexibilitate
organizationald, care poate fi incurajata prin
abordari proactive ale gestionarii riscurilor.
Procesul participativ trebuie sa beneficieze de
timp si de resurse suficiente. Aceste resurse
si metodele participative alese?® contribuie la
flexibilitatea si calitatea procesului si necesita o
atentie deosebita.
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efel A.Cum ar trebui sa fie structurate procesele participative?

SIS

ACTIUNEA A4: Explorati impactul posibil,
probabil si dezirabil al C&lI.

Identificati potentialele efecte sociale, politice,
institutionale, economice, de mediu sau de
alta natura pe care le pot avea procesele C&l,
inclusiv potentialele efecte negative pe care
partile interesate ar dori s& le evite. Incercati s&
adoptati o abordare cuprinzatoare si sa acoperiti
toate grupurile de parti interesate potentiale
in evaluarea dumneavoastrd. Impactul este
anticipat cel mai bine in contexte incluzive
si poate fi mai bine inteles prin implicarea
partilor interesate care pot fi afectate. Diferitele
tipuri de impact trebuie sa fie enumerate si
legate de proiectarea si rezultatele proceselor
participative. Luati in considerare in mod
colectiv masurile care ar trebui luate pentru a
reduce riscurile si a obtine rezultatele dorite.

Tineti cont de faptul ca toate modelele de evaluare a impactului au un domeniu de aplicare @
specific si un obiectiv limitat. Acestea sunt considerate cel mai bine ca fiind instrumente

de sprijinire a unei mai bune structuri si intelegeri a procesului participativ si a rezultatelor

pe care doriti sa le obtineti. Printre resursele online utile care pot fi consultate cu privire la
evaluarea impactului se numara:

https://www.betterevaluation.org/
https://www.fasttrackimpact.com/
https://impact.nwo.nl/en/working-with-an-impact-plan

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/690031/EPRS_
STU(2021)690031_EN.pdf

https://commission.europa.eu/system/files/2021-11/swd2021_305_en.pdf

EXEMPLU

VDI/VDE-IT ainvatat ca identificarea asteptarilor ar trebui sa fie unul dintre primii pasiin structurarea
proceselor participative. Participantii la proiectul-pilot se asteptau la solutii concrete care sa

le rezolve problemele de zi cu zi. Cu toate acestea, in multe cazuri, organizatia finantatoare a
considerat acest lucru prea optimist. Conversatiile de clarificare si codurile de conduita recurente
au ajutat la alinierea asteptarilor cu privire la proces, la scopul si domeniul de aplicare al acestuia,
rezultatele preconizate si responsabilitatile concrete ale fiecarei parti.
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SIS

ACTIUNEA B1: Definiti pentru ce tip de activitate se adopta o
abordare participativa.

Trebuie sa se selecteze un context, un tip si un moment adecvat pentru
procesul participativ (a se vedea mai jos). Aceasta abordare poate fi
foarte limitatd, acoperind doar o singura activitate in cadrul unui proces
mai amplu, sau poate fi cuprinzatoare, incepand cu faza de planificare.
Trebuie sa se ia in considerare tipurile de impact definite la A4 si sa ia
in considerare relatia partilor interesate cu procesul C&I si contributia
potentiald la acesta.

Organizatiile de finantare a cercetdrii au o pozitie speciala n
ecosistemele C&l. Pe langa finantarea si sprijinirea proiectelor stiintifice
care se bazeaza pe sau utilizeaza metodologii participative, acestea
pot implica, de asemenea, partile interesate in activitati specifice OFC,
cum ar fi:

® Dezvoltarea de strategii C&l

® Stabilirea prioritatilor de finantare

® Definirea si formularea cererilor de finantare
® Evaluarea propunerilor de proiecte

® Mentorat pentru proiecte C&l

® Monitorizarea proiectelor C&l

® Evaluarea proiectelor C&lI

B. Ce tip de activitate este vizat de procesul participativ?

Existda numeroase formate participative diferite, inclusiv juriile @
de cetateni, consilile consultative ale cetatenilor, conferintele

de consens, grupurile tematice, sondajele de opinie deliberative,
procesul de negociere a regulilor, evaluarea participativa etc. Printre
resursele online utile care pot fi consultate cu privire la formatele
participative se numara:

https://involve.org.uk/resources
https://participedia.net/

Ghid metodologic Cos4Cloud (Co-Design): https://zenodo.org/
record/7472450#.Y9Pqii8rzs3

Inteligenta artificiala participativa pentru inovare umanitara:
https://media.nesta.org.uk/documents/Nesta_Participatory_Al_
for_humanitarian_innovation_Final.pdf
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R&I FUNDING CYCLE

At every point in the R&I funding cycle,
participatory engagement
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Implementation
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Monitoring of project activities
and compliance. Might include
mentoring and training

Schuerz, Stefanie (2023): Research and Innovation
Funding Cycle. DOI: 10.5281/zen0d0.8096861

Proposal
Evaluation

Evaluation of proposals and

selection of projects for funding,
including ethics review

Development of call topics and
launch of calls for proposals.
Proactive program management
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ACTIUNEA B2: Eliminarea barierelor in calea participarii.

Reflectati asupra oricaror bariere in calea participarii care ar putea exista
pentru diferite grupuride partiinteresate siasupra moduluiin care acestea
pot fl abordate. Barierele pot include locatia si accesibilitatea locului de
desfdsurare (de exemplu, locatia geografica/distanta, conectivitatea prin
intermediul transportului public si designul arhitectural/accesibilitatea
pentru fotoliile rulante scaune cu rotile); accesibilitatea tehnologiilor
utilizate pentru activitate (de exemplu, tehnologiile digitale si costurile
asociate); flexibilitatea necesara pentru a participa la un proces (de
exemplu, in termeni de in ceea ce priveste timpul si banii) si cu ce ar
putea concura procesul dumneavoastra (de exemplu, un loc de munca
platit, indatoriri de ingrijire, gestionarea sanatatii si timpul de recuperare,
alte activitati de voluntariat). Alte bariere potentiale ar putea aparea din
cauza structurilor de putere si a practicilor institutionale de excludere
(de exemplu, dezechilibrele care apar in cadrul unui grup de participanti,
participarea anumitor populatii la care se opun prin veto fiind respinsa
de factorii de decizie sau anumite grupuri care se exclud din cauza
disconfortului sau a fricii fata de anumite institutii). Elaborarea de solutii
concrete pentru a aborda aceste bariere, cum ar fi furnizarea de servicii
de ingrijire a copiilor la fata locului, alegerea unor locuri accesibile si
acoperirea costurilor asociate. Ganditi-va la grupurile de participanti la
care reusiti sa ajungeti si la cele pe care le excludeti.

B. Ce tip de activitate este vizat de procesul participativ?

EXEMPLU

UEFISCDI a folosit o abordare de tip world café pentru implicarea
cetatenilor in validarea si imbogatirea unor parti ale Agendei
strategice nationale de cercetare din Roménia. Aceasta listd de
provocari societale si de intrebari importante, elaborata de experti,
a fost aliniata la nevoile si experientele cetatenilor. Desi nu s-a putut

garanta in prealabil preluarea contributiilor cetatenilor, unele dintre
acestea au fost totusi integrate in agenda, iar o tema complet noua
a fost dezvoltata in urma contributiilor cetatenilor. Astfel, formatul
implicarii a fost util, deoarece a generat un schimb bogat si a permis
agentiei sa includa o tema pe care nu o luase in considerare inainte.
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ACTIUNEA C1: Stabiliti ce parti interesate trebuie sa se
implice si de ce, apoi corelati procesul participativ, contextul si
tipurile de parti interesate.

Este important sa se inteleaga ce parti interesate ar putea fi important
sa fie implicate intr-un proces si de ce. Acest lucru ar putea insemna
includerea partilor interesate afectate de o problema sau care au
cunostinte sau experienta specifice in legatura cu o problema, precum
si luarea in considerare a rolului specific si a puterii relative pe care
partile interesate le au in cadrul unui sistem sau proces. Aceasta
presupune, de asemenea, o reflectie mai ampla asupra unor aspecte
precum genul, varsta, mediul socioeconomic, dizabilitatile, localizarea
geografica, precum si apropierea partilor interesate de procesul
C&l. Aceste specificatii permit o mai buna intelegere a domeniului
si identificarea grupurilor care ar fi putut fi trecute cu vederea. De
asemenea, ajuta la intelegerea nevoilor potentiale ale participantilor
de a lua parte in mod semnificativ la un proces. Cartografierea
partilor interesate potentiale si a intereselor acestora garanteaza ca
tipul de proces participativ se adreseaza in mod corespunzator atat
contextului, cat si partilor interesate implicate?¢. Luati in considerare
ce tip de reprezentare este necesar pentru a obtine contributia dorita.
De exemplu, participantii trebuie sa reflecte diversitatea societatii sau
procesul ar trebui sa se concentreze pe anumite parti interesate? De
exemplu, chestiunile legate de reprezentare devin importante atunci
cand exista interes fata de grupuri specifice de utilizatori sau parti
interesate marginalizate.

C. Care sunt tipurile de participanti vizati?

EXEMPLU

FFG a folosit un sondaj online pentru a consulta pe scara larga
locuitorii din Austria in definirea temelor pentru o cerere de finantare
specifica axata pe subiecte legate de sanatate, schimbari climatice,
schimbari demografice si solutii TIC. Deoarece aceste subiecte au un
impact asupra tuturor locuitorilor din Austria intr-o anumita masura,
FFG a ales sa faca sondajul accesibil tuturor. Organizatia a recrutat
participanti prin eforturi interne si externe si a promovat sondajul
prin intermediul organizatiilor multiplicatoare si prin intermediul
buletinelor informative. FFG a invatat ca eforturile de recrutare au de
castigat in urma flexibilitatii organizationale si financiare, deoarece
au aparut o serie de surprize si costuri suplimentare. Aceasta a
inclus contributii calitative mult mai bogate decét se astepta, dar si
un semnificativ tratament partinitor in privinta auto-selectiei, care a
avut un impact asupra componentei grupului de participanti.




SIS

ACTIUNEA C2: Stabiliti modul in care ar trebui recrutati
participantii, tinand cont de reprezentarea partilor interesate,
de tratamentul partinitor in ceea ce priveste selectia si de
fezabilitate

Dupa ce au fost identificati potentialii participanti, este important sa
se ia in considerare modul in care acestia ar trebui recrutati, tinand
cont de reprezentarea partilor interesate, de tratamentul partinitor in
ceea ce priveste selectia si de fezabilitate. Identificarea si recrutarea
participantilor necesita adesea mai mult timp si investitii decat se
anticipeaza si poate deveni un proces prelungit si iterativ in cazul unor
eforturi participative de lunga durata. Reflectati asupra beneficiilor si
dezavantajelor diferitelor tehnici de recrutare (de exemplu, fezabilitatea
versus tratamentul partinitor in ceea ce priveste selectia) si orientati-
va abordarea in functie de nevoile specifice ale partilor interesate
identificate la C1. Desi recrutarea poate fi dificila, partile interesate
sunt mai inclinate sa participe daca procesul este in interesul lor.
Sincronizarea poate fi un factor decisiv. Luati in considerare, de
exemplu, daca sarbatorile sau alti factori pot limita implicarea unui
grup de participanti. Printre posibilele tehnici de recrutare se numara:

C. Care sunt tipurile de participanti vizati?

® Retele organizationale existente: Reteaua existentd de parti
interesate a organizatorului ofera o oportunitate de a recruta
participanti. Partile interesate pot fi contactate, de exemplu, prin
intermediul social media sau al buletinelor de stiri.

® Tehnicile tip ,bulgare de zapada”: Solicitand participantilor sa
recomande alti potentiali participanti, se poate mari numarul de
participanti existenti.

® Recrutori externi: Recrutarea poate fi incredintatda unor parti cu
experienta. Asigurati-va ca recrutorii sunt sensibili la aspectele
etice legate de participarea partilor interesate.

® Parteneri multiplicatori: Partenerii externi, cum ar fi municipalitatile,
intermediarii si factorii de influentd, pot contribui la eforturile de
recrutare prin oferirea accesului la reteaua lor de parti interesate.
Convingerea acestor multiplicatori sa colaboreze tinde sa fie mai
usoara atunci cand acestia impartasesc interese similare cu cele
ale procesului participativ.
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ACTIUNEA D: Sa identifice problemele etice si sa le abordeze
Identificati problemele etice si abordati-le in mod corespunzator.

Daca se clarifica procesul participativ si participantii potentiali, devine
mai usor sa se evalueze potentialele probleme etice si sa se determine
unde si cum ar trebui adaptat un proces. Expertii in etica ar putea ajuta la
identificarea, intelegerea si atenuarea problemelor etice.

Luati in considerare urmatoarele probleme potentiale in legatura cu
procesele C&l:

e in propunerile de proiecte: La planificarea procesului si a rezultatelor
cercetarii si inovarii ar trebui sa se ia in considerare aspecte legate de
demnitatea umana, putere, proprietate intelectuald, confidentialitate si
protectia datelor, transparenta si tratamentul partinitor (de exempluy,
tratamentul partinitor in functie de gen, fatda de persoanele fara
handicap etc.).

e in executia proiectelor: Aspecte legate de datele cu caracter personal;
discriminare; stigmatizare; insistenta pe acceptarea tehnologiei; grupuri
vulnerabile; confidentialitate; siguranta; responsabilitatea sociald a
cercetatorilor; consimtamantul informat; roluri sociale in contextul
aplicatiei; utilizarea rezultatelor sensibile din punct de vedere etic;
manipulare si autoritate prin intermediul tehnologiei.

ein procesele de evaluare: Riscuri etice comune in legdturd cu
legitimitatea partilor interesate, lipsa de expertiza etica; comunicarea
cererilor de finantare; conflictul de interese interesele conflictuale.

D. Care sunt problemele si riscurile etice?

Luati in considerare urmatoarele probleme care pot aparea in general:
® Consimtamantul informat: :

o Trebuie sa fie utilizate proceduri de consimtamant informat pentru a crea
o intelegere de baza a procesului in randul celor implicati.

o Asigurati-va ca alegeti un proces si un format de consimtamant informat
adecvat pentru grupulinta.

o Folositiun limbaj accesibil, mentinetidocumentul la o lungime rezonabila si
luati in considerare abordari creative, cum ar fi filmele si benzile desenate,
sau consimtamantul informat dinamic pentru a va adresa grupurilor mai
indepartate de sistemul C&l.

® Compensatii financiare:

o Stabilitidaca, cui sicat de mare ar trebui sa fie compensatia financiara
acordata.

o Compensatia ar trebui sa ia in considerare eventualele bariere in
calea participarii, dar nu ar trebui sa fie un stimulent in sine.

® Metode:

oln cazul in care participarea este impuséa ca o cerintd obligatorie
pentru proiectele finantate, acest lucru ar putea ridica un obstacol in

calea accesului la finantare pentru institutii noi si diverse. Sprijinul si
formarea ar putea reduce acest risc.

o |dentificati adecvarea procesului participativ selectat in ceea ce
priveste: i) daca participarea este justificata in procesul dat; ii) daca
participarea partilor interesate ar putea fi sustinuta printr-un sprijin
suplimentar.
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® Cunostinte/constientizare:

o Luati in considerare ce ar putea fi necesar pentru a va asigura ca
participantii inteleg C&I. De exemplu, participantilor li se poate oferi
un exercitiu de incalzire. Asigurati-va ca participantii au suficient timp
pentru a procesa noile informatii.

o |dentificati ce cunostinte pot fi utile pentru procesul participativ.
Incercati sa anticipati dinamica grupului care poate apdrea ca
urmare a asimetriilor informationale. Asigurati-va ca aveti (acces la)
expertiza necesara pentru a identifica si aborda problemele etice.

® Partile interesate dezavantajate:

o |dentificati daca, cine si cum pot fi dezavantajate partile interesate.
Acest lucru poate fi stabilit partial pe baza informatiilor furnizate de
participanti.

o Interactionati cu partile interesate dezavantajate inainte de procesul
participativ pentru a le intelege nevoile.

O Adaptati procesele participative la partile interesate defavorizate,
astfel incat acestea sa poata participa in mod semnificativ.

® |ntegritatea cercetarii:

o |dentificati daca si in ce mod procesul participativ ar putea afecta
integritatea cercetatorilor.

o Aliniati procesul participativ cu cadrele, standardele si/sau codurile
de conduita privind integritatea cercetarii.?”

D. Care sunt problemele si riscurile etice?

® Evaluati riscul global pentru actorii din cadrul procesului, inclusiv riscul
o fizic (vatamari directe, vatamari pe termen lung)
o psihologic (metode traumatizante, sensibilitatea intrebarilor etc.)
o social (stigmatizare, discriminare etc.)
o protectia datelor, viata privatd, confidentialitate
o statutul de asigurat al participantilor
o prejudicii potentiale pentru comunitati
o prejudicii potentiale aduse mediului

EXEMPLU

RCN a concluzionat ca problemele si riscurile etice trebuie explorate
impreuna cu partile interesate. Prin urmare, a organizat trei ateliere de
lucru pentru a reflecta in mod colectiv asupra provocarilor care apar in
contextele participative siasupramoduluiin care, in calitate de organizatie
de finantare a cercetarii, poate alinia mai bine etica si implicarea
cetatenilor. Acestia au identificat aspecte legate de confidentialitatea

datelor si de remunerarea participantilor, care necesita o analizd mai
aprofundata. Innoviris s-a confruntat cu interferente politice in procesul
de implicare a partilor interesate, cauzate de asteptari incompatibile si
exacerbate de diferentele de putere. Aceasta a concluzionat ca este
important ca partile interesate importante sa fie implicate inca de la
inceput si poate chiar sa se incerce incheierea de acorduri contractuale
cu toate partile, in special cu cele politice, care sa detalieze planurile de la
inceput pentru a evita obstacole similare.
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ACTIUNEA E: Luati in considerare modul in care poate fi stabilit
si protejat un dialog egal si util, tinand seama de caracteristicile
si vulnerabilitatile participantilor.

Sa se asigure Asigurati-va ca elaborarea si implementarea proceselor
participative promoveaza un dialog egal si util intre participanti. Ganditi-va
daca un moderator experimentat (extern) arimbunatati procesul. Ganditi-va
la formele de reprezentare, la tipurile de participanti si la relatiile reciproce,
luand in considerare posibilele dezechilibre de putere. Urmatoarea lista
neexhaustiva incompleta de consideratii este importanta:

® Reprezentare: Luati in considerare cine este exclus si cine este
inclus, reflectand asupra echilibrului dintre diversitate si reprezentare
(proportionalitate). Atunci cand selectati un grup de participanti, luati in
considerare posibila (supra)reprezentare a minoritatilor.

® Putere: Asigurati-vda ca toti participantii sunt ascultati si incercati
sa reduceti dezechilibrele de putere. Aceste dezechilibre pot rezulta
din diferentele de personalitate, capacitate, cunostinte si resurse ale
participantilor. De exemplu, acest lucru poate fi util pentru reducerea
asimetriilor informationale prin furnizarea sau nedivulgarea de informatii.
In plus, incercati s& identificati orice conflicte pe care ar putea fi nevoie
sa le rezolvati. Un facilitator sau un mediator calificat poate juca un rol
important in acest sens.

E. Cum poate fiincurajat un dialog egal si util?

® Abilitare: Luati masuri pentru a le permite participantilor dumneavoastra
sa participe activ, sa influenteze si sa beneficieze de procesul C&l si de
rezultatele acestuia. Permiteti-le sa ia decizii si sa se implice in proces.

® Exploatare: Atunci cand includ minoritati si/sau parti interesate
vulnerabile, organizatorii de procese participative au o datorie de diligenta,
ceea ce inseamna ca trebuie sa se asigure ca acestea nu sunt afectate in
mod negativ de procesul participativ. Daca este necesar, oferiti forme de
compensare adecvate inainte, in timpul sau dupa proces, de la caz la caz.

® Vulnerabilitate: Recunoasteti ca exista multe aspecte ale vulnerabilitatii
care sunt adesea dificil de identificat. Acordati o atentie speciala
aspectelor care genereaza vulnerabilitati, cum ar fi experientele, abilitatile
(inclusiv. competentele lingvistice), identitatea, resursele, valorile si
viziunea asupra lumii. Participantii sunt cei mai in masura sa recunoasca
daca sunt vulnerabili. Aveti incredere in aprecierea lor si tineti cont de
vulnerabilitatea lor.

EXEMPLU

Dezechilibrele de putere pot impiedica dialogurile egale si utile si apar
frecvent din cauza asimetriilor informationale — de exemplu, intre

oamenii de stiinta si cetateni. Prin urmare, VDI/VDE-IT a analizat in mod
deliberat daca ar trebui sa distribuie informatii, cui si cand. Gestionarea
informatiilor si facilitarea activa s-au dovedit a fi utile pentru a promova
dezbateri constructive in care toata lumea este ascultata.
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ACTIUNEA F1: Monitorizati si reflectati
in mod colectiv asupra procesului
participativ si rezultatelor acestuia.

Pentru a proteja aspectele etice ale participarii,
este important sa se monitorizeze problemele
potentiale in timpul punerii in aplicare si
evaluarii unui proces, asa cum se prevede in
setul de actiuniD. Acest lucru poate firealizat cu
ajutorulunorindicatori de performanta calitativi
si cantitativi si prin feedback continuu din
partea participantilor. Reflectarea continua si
colectiva asupra performantelor si rezultatelor
asteptate sau neasteptate va contribui la
imbunatatirea proceselor participative actuale
si viitoare. Asteptarile pot fi adaptate, daca
este necesar, ca urmare a unei posibile abateri
de la indicatorii de monitorizare prestabiliti.

Aceasta actiune este complementara cu A2
si A3.

©

ACTIUNEA F2: Reflectati asupra
urmatoarelor aspecte.

® Verificati daca si cum sunt/au fost abordate
aspectele legate de reprezentare siincluziune
pe parcursul procesului participativ.

® Luati In considerare echilibrul contributiilor
participantilor in deciziile luate in cadrul
proceselor participative.

® Stabiliti  daca  obiectivele  procesului
participativ vor fi sau au fost atinse.

® |[dentificati  modul in care tratamentul
partinitor din cadrul activitatilor participative
a afectat procesul si rezultatele acestuia.

F. Cum ar trebui sa fie monitorizate si analizate
procesele participative?

SIS

ACTIUNEA F3: Lansati un proces
transparent care sa permita participantilor
sa interactioneze si sa reflecteze.

In functie de domeniul de aplicare al activitatii
participative si de capacitatile organizationale,
o reflectie colectiva asupra procesului
participativ ajuta la dezvoltarea uneiintelegeria
experientelor participantilor. Acest lucru poate
fi realizat, de exemplu, printr-un grup tematic
sau un sondaj de mici dimensiuni. Acest
feedback ar trebui sa fie utilizat ca evaluare
principala a procesului, indicand eventualele
necesitati de imbunatatire.
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ACTIUNEA F4: Comunicati modul in care
este utilizata contributia participantilor.

Reflectati asupra contributiei participantilor, a
valorii adaugate a acesteia si a modului in care
aceasta a contribuit (sau nu) la rezultate. De ce
si cum au fost luate anumite decizii? Comunicati
acest lucru participantilor si asigurati-va ca
acestia se simt apreciati. In unele cazuri,
aceasta poate include o compensatie financiara
(a se vedea, de asemenea, actiunea D) sau o
recunoastere oficiala.

CONSIMTAMANTUL INFORMAT iN
CONTEXTUL TEHNOLOGIILOR DIGITALE

In ultimele doud decenii, notiunea de consimtdmant
informat (Cl) a cépatat o importantd tot mai mare in
contextul dezvoltdrii si utilizarii tehnologiei. Este din cein ce
mai des recunoscut faptul ca tehnologiile noi si emergente
sunt insotite de riscuri potentiale care vor aparea doar prin
utilizarea lor. Unii specialisti in etica tehnologiei au propus,
prin urmare, ca aplicarea acestor tehnologii sa fie privita
ca un o tip de cercetare cu participanti umani, cu aplicarea
unor principii similare celor din cercetarea traditionald. Cu
toate acestea, in cazul in care este relativ clar al carui cui
consimtdmant este necesar in cercetarea cu participanti
umani, grupul de persoane potential afectate de noile
tehnologii nu poate fi clar delimitat. In astfel de situatii, este
nevoie de un echivalent mai colectiv al consimt{amantului

S

ACTIUNEA F5: Pentru referinte viitoare,
luati in considerare documentarea
tuturor reflectiilor care raspund la
actiunile cadrului.

Ar  putea fi  beneficd documentarea
raspunsurilor partilor interesate in beneficiul
activitatilor viitoare de participare. Acest lucru
ajuta, de asemenea, la responsabilizare.

informat, cum ar fi cerinta de supraveghere de catre un
organism de reglementare legitimat democratic.?® O
aplicatie clard a principiului consimtamantului informat,
care isi arata limitele Tn cazul unei tehnologii utilizate la
scara larga, este utilizarea modulelor cookie pe site-urile
web. In conformitate cu reglementarile UE, site-urile web
fie le cer vizitatorilor sa accepte sau sa respingd modulele
cookie, fie acestia sunt avertizati in mod explicit c&, prin
utilizarea site-ului web, isi dau, de asemenea, acordul
pentru utilizarea modulelor cookie. Cu toate acestea,
dacd oamenii doresc sau au nevoie de acces la un site
web, ei sunt adesea fortati sa accepte modulele cookie.
In mod similar, printr-o proiectare inseldtoare sau mult
prea complexa, utilizatorii sunt adesea descurajati in mod
intentionat sa se implice in acest proces si, ca atare, nu
sunt cu adevarat ,informati”. Acest lucru evidentiaza o
provocare uriasa pentru tehnologiile digitale in special: in

F. Cum ar trebui sa fie monitorizate si analizate
procesele participative?

EXEMPLU

Toti cei care au implementat proiecte-pilot
au reflectat asupra procesului lor participativ
si asupra eforturilor de recrutare. Acestia au
reflectat asupra provocarilor, povestilor de
succes si lectiilor invatate. Multe dintre aceste
idei au aparut din reflectiile colective asupra

experientelor participantilor. Aceste informatii
au fost documentate pentru utilizare ulterioara.
De exemplu, CDTI a ajuns la concluzia ca avea
nevoie de o usoara modificare a domeniului
de aplicare a procesului participativ pentru a
remodela impactul societal al eforturilor sale
de finantare.

lumea noastra digitalizata, exista o presiune imensa pentru
a utiliza anumite tehnologii pentru a participa in cadrul
societatii, in timp ce aceasta utilizare este adesea legata de
supraveghere si de colectarea de date cu caracter personal.
Se presupune ca aceasta problema va fi exacerbata de
implementarea pe scara larga a inteligentei artificiale si, in
special, a tehnologiilor de asistare cu inteligenta artificiala,
cu o intelegere profunda a vietii persoanelor. Ca atare,
este esential ca aceste tehnologii digitale si structurile
de guvernanta relevante sa fie dezvoltate intr-un mod
transparent si sensibil fata de confidentialitate. Abordari
precum designul ,human-in-the-loop” (care necesita
interactiune umana), inteligenta artificiald de incredere
si inteligenta artificiald explicabila urmdresc sa faca
tehnologia insasi mai sensibila la valorile etice importante,
mai degraba decéat sa plaseze responsabilitatea pentru
functionarea etica a tehnologiei in sarcina utilizatorului.



Glosar

Categoriile si definitile prezentate mai jos reflecta activitatea
desfasuratdaincadrul PRO-Ethics. Acesteaauaparut careferinte comune
pe parcursul proiectului si sunt importante pentru implementarea
proceselor participative etice, in special in ceea ce priveste activitatile
organizatiilor de finantare a cercetarii.

Abilitare

Abilitarea consta in a permite persoanelor si grupurilor sa participe
in mod activ, sa influenteze si sa beneficieze de procesele C&l si de
rezultatele acestora. Aceasta urmareste sa distribuie puterea in mod
echitabil si,larandul sau, sa aiba unimpact pozitivatatasupra proceselor
concrete n cauza, cat si asupra societatii in general. Abilitarea poate
implica furnizarea de cunostinte, asigurandu-se ca oamenii au acces
la descoperirile stiintifice si ca le inteleg. Si poate implica participarea,
care consta in invitarea la discutii a unei game largi de parti interesate
relevante — inclusiv a grupurilor subreprezentate si marginalizate —
asigurandu-se in acelasi timp ca toti participantii la un proces sunt
ascultati si au un cuvant de spus in modelarea cursului demersului de
Ca&l.

Activitati OFC

In contextul PRO-Ethics, activitatile si procesele OFC se referd la
intregul ciclu de finantare C&I: 1) dezvoltarea strategiei; 2) dezvoltarea
programului/schemei de finantare; 3) dezvoltarea temei cererii
de propuneri si lansarea acesteia; 4) evaluarea propunerilor; 5)
implementarea si monitorizarea proiectului (care ar putea include
formarea si sprijinirea beneficiarilor proiectului); si 6) evaluarea
proiectului/programului si evaluarea impactului.

Angajament

Inacestdocument, termenul ,angajament” este utilizat catermen generic
pentru diferite tipuri de schimburi unidirectionale si bidirectionale,
precum si pentru colaborarea dintre partile interesate din C&I (cum ar
fi cercetatorii profesionisti si organizatiile de finantare a cercetarii) si
partile interesate din afara sistemului C&I (cum ar fi cetatenii, utilizatorii
finali, organizatiile societatii civile, ONG-urile etc.). Acesta poate include
forme de comunicare, consultare sau abordari mai intense ale implicarii
participative, cum ar fi co-proiectarea si co-crearea.

Cetateni

Desi ,cetatean’ nu este un termen care ar trebui sa fie folosit in mod
necritic?®, am decis sa ne bazam pe aceasta categorie ca pe un termen-
umbreld consacrat care include publicul larg, nespecialistii si cetatenii
ca persoane (sau colective) cu asteptdri civice°. In plus, deoarece
utilizatorii finali pot fi clasificati si ei ca cetateni, aceasta distinctie
serveste la sublinierea dimensiunii generale a implicarii, facand referire
la sensul mai larg al ,participarii publice”.

31



32

Co-crearea

Folosim conceptul de co-creare pentru a include colaborarea
cuprinzatoare intre toate partile interesate de un proces de C&l, de
la inceput, pana la sfarsit. Provenind mai degraba din contextul unui
proiect de C&l, co-crearea acopera toate etapele ciclului de cercetare,
de la definirea unei intrebari de cercetare pana la evaluarea unui proiect
si evaluarea impactului acestuia. Desi aceasta abordare nu a fost inca
stabilita in mod similar ca fiind valabild, acest proces poate fi reflectat in
contextul ciclului de finantare C&l, incepand de la elaborarea strategiei
de finantare C&I si terminand cu evaluarea generald si evaluarea
impactului proiectelor finantate si a programului general de finantare.
Ca termen generic, co-crearea acopera, de asemenea, conceptele de
co-proiectare (definirea in colaborare a unei probleme si a solutiilor
acesteia prin proiectarea de tehnologii, procese si solutii), co-productie
si co-dezvoltare.

Colaborare

Intimp ce colaborarea se referd in general la procesul prin care oamenii
sau organizatiile lucreaza impreuna pentru a atinge un obiectiv, in
contextul cadrului nostru este important ca colaborarea sa fie egala si
utila, adica sa permita tuturor partilor interesate implicate sa contribuie
si sa influenteze procesul si rezultatele acestuia.

Comunicare si diseminare

in contextul proceselor C&I, comunicarea se referd la partajarea
continutului si- a rezultatelor activitatii C&l intr-o maniera accesibilg,
sporind vizibilitatea publica a acesteia. Se distinge de diseminare prin
grupurile sale tinta principale, deoarece diseminarea se adreseaza mai
mult unui public stiintific, dar si factorilor de decizie si reprezentantilor
industriei. Atat comunicarea, cat si diseminarea tind sa fie schimburi de
informatii intr-un singur sens, catre orice tip de parte interesata.

Confidentialitate

Confidentialitatea este un drept fundamental care se referda la
posibilitatea unei persoane de a-si controla informatiile personale si de
a decide cand, cum si in ce masura aceste informatii sunt impartasite
cu alte persoane. Exista reglementari clare si proceduri de conformitate
structurate de GDPR si de alte legi nationale si internationale relevante,
care presupun dispozitii privind colectarea, prelucrarea, diseminarea si
stocarea datelor cu caracter personal si obtinerea consimtamantului
(informat). Tn cadrul proceselor participative C&I, consimtdmantul
informat este deosebit de important, deoarece deschide discutia
pentru a analiza obiectivul si contextul unui proces, scopurile acestuia,
orice riscuri asociate, domeniul de aplicare preconizat al participarii
si rolurile partilor interesate implicate, precum si asteptarile pe care
le aduc oamenii in discutie. Este un instrument esential pentru a crea
transparenta inca de la inceput.

Consimtamantul informat (CI)

Consimtamantul informat (Cl) este unul dintre principiile etice
fundamentale pentru cercetarea care implica participanti umani.
Acest principiu are ca scop sa garanteze ca nicio persoana nu poate
fl transformata in subiect de cercetare fara consimtamantul sau liber
si voluntar si fara a fi informata pe deplin despre ceea ce inseamna
pentru ea participarea la cercetare. Principiul este esential si in cazul
deciziilor medicale, unde pacientii ar trebui sa isi dea intotdeauna
consimtamantul pentru tratament dupa ce au primit informatii despre
tratament sau diagnostic si despre riscurile potentiale ale acestuia.
Atat in cercetarea care implica participanti umani, cat si in medicing,
obtinerea consimtamantului informat este o cerinta oficializata
prealabild cercetdrii sau tratamentului. In ultimele decenii, au fost
sugerate abordari alternative ale CI care raspund mai bine nevoilor
participantilor si tin cont de integrarea sociala atat a partilor interesate,
cat si a proceselor de C&I. Acestea includ formate noi si mai accesibile



pentru medierea procedurilor de Cl (inclusiv filme si benzi desenate),
dar si abordarea consimtamantului informat ca un proces continuu
care are nevoie de ajustare din cauza imprevizibilitatii proiectelor de
C&l. In afard de aceste proceduri mai oficializate, consimtamantul
informat este din ce in ce mai des mentionat siin alte contexte decat
cele ale cercetarii care implica participanti umani sau ale medicinei,
pentru a avertiza impotriva tehnologiilor potential exploatatoare care
sunt impuse oamenilor impotriva dorintei lor.

Consultare

Procese de implicare (a se vedea definitia ,implicarii”) in care
orice grup de cetateni sau de parti interesate este invitat sa ofere
contributii cu privire la o problemad, un proces, politici sau programe.
Nu este garantat ca aceste contributii vor fi preluate In mod
semnificativ, in sensul ca vor avea un impact asupra proceselor si
a rezultatelor acestora.

Corectitudine

Fiind un concept legat de diversitate, egalitate/echitate si incluziune,
corectitudinea presupune asigurarea accesului egal la resurse si
oportunitati, procese decizionale impartiale si rezultate care nu
avantajeaza sau dezavantajeaza in mod injust anumite grupuri. La fel
ca si alte principii etice abordate aici, interpretarea si implementarea
specifica a corectitudinii pot varia in functie de context.

Diversitate, egalitate/echitate, incluziune

Termenul ,diversitate” reflecta multitudinea de moduri diferite in
care intelegem si clasificam oamenii (de exemplu, in functie de
gen si identitate de gen, orientare sexualg, rasa si etnie, dizabilitati,
statut socioeconomic etc.). Incluziunea consta in asigurarea
accesului egal pentru participarea la un proces sau la activitati.
Astfel, diversitatea in participare inseamna includerea unei game de
perspective si experiente pentru a crea rezultate care sa functioneze
nu doar pentru un numar mic de persoane. In acest context,
egalitatea se refera la faptul ca toata lumea este tratata in mod egal
si primeste aceleasi oportunitati si resurse, in timp ce echitatea se
referd la abordarea nevoilor specifice ale indivizilor. Este esential sa
se abordeze tratamentul partinitor si discriminarea pentru a obtine
atat egalitatea si echitatea pentru diverse grupuri de persoane, dar
si pentru verificarea calitatii C&l si reducerea potentialelor prejudicii
pe care le poate crea®’.

Etica

Etica este discutia si reflectia asupra valorilor si normelor morale (pe
scurt: moralitatea). Adjectivul ,moral” indica faptul ca aceste valori
si norme au un statut special, ludnd de obicei forma unor obligatii
si interdictii. Statutul lor special se manifesta prin faptul ca regulile
morale sunt insotite de laude, respectiv reprosuri, recompense,
respectiv pedepse, pentru a-i motiva pe oameni sa trdiasca in
conformitate cu aceste norme si valori®2. Adjectivele ,etic” si ,moral”
sunt adesea folosite in mod interschimbabil.
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Etica si integritatea cercetarii

Integritatea in cercetare se refera la procesul de desfasurare a
cercetarii intr-un mod care sa permita celorlalti sa aiba incredere in
metodologiile utilizate si in concluziile rezultate. Datele, metodele,
interpretarea si  prezentarea/raportarea trebuie sa respecte
standardele stiintifice, juridice si profesionale stabilite si adecvate.
Etica cercetarii se refera la problemele morale care apar in proiectarea
si implementarea cercetarii, de exemplu in ceea ce priveste protectia
oamenilor, a animalelor, a mediului, a datelor, precum si protectia
adecvata a altor obiecte .23

Evaluare (a proiectelor si programelor)

Aceasta categorie cuprinde mai multe tipuri de evaluare: evaluarea
propunerilor de proiecte (de exemplu, evaluarea etica si stiintifica)
ca parte a procesului de selectie care intervine in schemele de
finantare; evaluarea intermediara si ex-post cea cu randamente reale
pentru proiectele si programele care au primit finantare; si evaluarea
programelor. Evaluarea reflecta implementarea si rezultatele unui
efort de C&I pentru a stabili calitatea generald a acestuia si se poate
concentraatatasupraproceselor,catsiasuprarealizarilor/rezultatelor.
In schimb, evaluarea impactului se concentreaza intotdeauna asupra
efectelor mai ample pe termen lung ale unui proces C&I.34

Evaluarea impactului

Evaluarea impactului se concentreaza asupra efectelor pe termen
lung si mai ample ale unui proces C&I. Aceasta presupune definirea
unor rezultate calitative si cantitative specifice si a unor indicatori
de impact, precum si a unor instrumente de masurare a acestor
indicatori. Apoi se adund si se analizeaza dovezi pentru a arata
rezultate concrete. In functie de obiectivul concret al unui proces de
C&l, acesta poate avea ca scop obtinerea unui impact societal, politic,
institutional, stiintific, economic, de mediu sau tehnologic. Deoarece
impactul se observa in mod necesar in timp, schimbarea se extinde
de obicei dincolo de durata de viata a unui proces C&l, ceea ce face
dificila motivarea.

Experti

Aceasta categorie serveste la identificarea persoanelor care sunt
inregistrate ca experti interni sau externiin procesele C&l. in contextul
prezentului document, includem in aceasta categorie atat expertii
neprofesionisti, cat si expertii profesionisti. De exemplu, cetatenii pot
fi implicati intr-un proces C&I in calitate de ,experti prin experientad’,
oferind informatii despre lumea lor de viata viata lor si sistemele lor
de valori. Expertii pot fi, de asemenea, persoane cu orice expertiza
sectoriald/disciplinard (de exemplu, cu experientd in medicing,
psihologie, sociologie, filosofie — printre altele). In consecintd,
participantii pot aduce diferite tipuri de expertiza si diferite tipuri de
cunostinte (de exemplu, tacite, formale, endogene, din lumea reala
etc.) in cadrul unui proces C&l.



Explicabilitate, interpretabilitate, inteligibilitate

Sistemele actuale de inteligenta artificiala implica adesea invatarea
profunda. Desi invatarea profunda a permis progrese semnificative in
domeniul inteligentei artificiale in comparatie cu metodele traditionale
deinvatare automata, cum ar fi arborii de decizie si masinile cu suport
vectorial,invatarea profunda este comparabil slabain ceea ce priveste
explicarea proceselor sale de inferenta si a modului in care sunt luate
deciziile sale. Din acest motiv, algoritmii de invatare profunda sunt de
obicei considerati o cutie neagra atat de catre dezvoltatori, cat si de
catre utilizatori. Aceasta lipsa de transparenta a dus la dezvoltarea
,inteligentei artificiale explicabile” (sau XAl), in care explicabilitatea
este considerata o caracteristica dezirabila sau chiar ,obligatorie” a
sistemelor de inteligenta artificiala.®® Explicabilitatea este considerata
deosebit de relevantd atunci cand Al este utilizata ca instrument
de luare a deciziilor in context profesional, unde este important in
scopul acceptarii ca oamenii sa stie cum s-a ajuns la o decizie.3¢
Notiunile care sunt legate de explicabilitate sunt interpretabilitatea,
inteligibilitatea si, intr-o mai mica masura, transparenta. Desi aceste
notiuni pot avea intelesuri usor diferite, toate se refera la necesitatea
de a deschide cutia neagra a sistemului de inteligenta artificiala.

incredere

Increderea este deseori utilizatd in contextul tehnologiilor digitale
si, In special, al inteligentei artificiale. Grupul de experti la nivel inalt
pentru inteligenta artificiald (Al HELG) al Comisiei Europene defineste
inteligenta artificiala demna de incredere ca avand trei componente:
(1) trebuie sa fie legald, asigurand conformitatea cu toate legile si
reglementarile aplicabile; (2) trebuie sé fie etica, demonstrand respect
pentru principiile si valorile etice si asigurand aderarea la acestea; si
(3) trebuie sa fie solida, atat din punct de vedere tehnic, cat si din
punct de vedere social, intrucat, chiar si cu bune intentii, sistemele
de inteligenta artificialda pot provoca prejudicii neintentionate.?”

Inteligenta artificiala demna de incredere nu se refera doar la
flabilitatea sistemului de inteligentd artificiala in sine, ci si la
flabilitatea tuturor proceselor si actorilor care fac parte din ciclul de
viata al sistemului. In orientérile sale privind inteligenta artificiala de
incredere, Al HELG a prezentat sapte cerinte-cheie pe care sistemele
de inteligenta artificiala ar trebui sa le indeplineasca pentru a fi
considerate demne de incredere: (1) agentie umana si supraveghere;
(2) soliditate si siguranta tehnicg; (3) confidentialitate si guvernanta
a datelor; (4) transparentd; (5) diversitate, nediscriminare si echitate;
(6) bundstare sociald si de mediu; si (7) responsabilitate.

Monitorizare

Observarea sistematica a implementarii proiectelor finantate si a
rezultatelor acestora in contextul schemelor de finantare ale OFC.
Monitorizarea se realizeaza, de obicei, la nivel intern, cu sprijinul
unor experti externi, de exemplu, in cazul analizelor intermediare
sau finale. Monitorizarea ex-post cu randamente reale a rezultatelor
poate implica si alte parti interesate, pe langa implicarea (feedbackul)
beneficiarilor programului.

Oameni de stiinta si alti reprezentanti ai institutelor de cercetare
Oameni de stiinta (din orice domeniu stiintific sau tehnic) sau alti
reprezentanti ai institutiilor de cercetare implicati in procesele OFC,
fle pentru expertiza lor individualg, fie pentru afilierea lor la o institutie
de cercetare, dar care vorbesc in primul rand in nume propriu. Acest
lucru este separat de partile interesate implicate in mod explicit in
calitate de reprezentanti ai organizatiilor lor. Aceasta categorie
include, de asemenea, cercetatorii, care sunt persoane care lucreaza
pentru o entitate juridicd (IMM-uri, universitati, institute de cercetare)
care desfasoara activitati de cercetare finantate din fonduri publice
sau private.
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Obligatia de diligenta

In dreptul raspunderii civile delictuale, obligatia de diligenta este o
obligatie legala care impune respectarea unui standard de diligenta
rezonabild pentru a evita actele de neglijenta care ar putea, in mod
previzibil, sa cauzeze prejudicii altor persoane si sa conduca la
pretentii de neglijenta. O obligatie de diligenta se poate aplica in multe
contexte diferite, de la obligatia de diligenta a unei scoli fata de elevii
sdi si obligatia unui angajator fata de angajatii sai, pana la obligatia de
diligenta a intreprinderilor fata de consumatorii care cumpara anumite
produse. In contextul proceselor participative, initiatorii acestor procese
au obligatia de a lua masuri pentru a preveni ca participantii sa fie
prejudiciati de participarea lor sau ca urmare a acesteia. O obligatie de
diligenta poate fi considerata o oficializare a contractului social, in care
0 persoana sau o entitate care se afla in pozitia de a preveni cauzarea
de prejudicii altora are responsabilitatea de a face tot ceea ce i sta in
putinta pentru a impiedica materializarea acestor prejudicii.

Organizatii ale societatii civile

Organizatiile societatii civile sunt organizatii fara scop lucrativ care
pot reprezenta grupuri specifice de cetateni, dar ale caror cunostinte
si a caror influenta sunt diferite de cele ale cetatenilor individuali.
Acestea pot apdra interese, adesea profesionale (sindicate), sau
cauze (de exemplu, animale, probleme de mediu), sau drepturi (de
exemplu, minoritati, femei).

Participanti

Participantii sunt definiti ca fiind persoanele care iau parte la
procesele participative. In acest document, folosim acest termen in
primul rand pentru partile interesate netraditionale ale unui proces
de C&I, cum ar fi cetatenii in sensul cel mai larg al cuvantului,
utilizatorii (finali) ai unei tehnologii, locuitorii unei zone, persoanele
afectate de o problemd, antreprenorii, beneficiarii unui proiect etc.
Participantii sunt implicati in aceste procese datorita cunostintelor,
perspectivelor si/sau intereselor specifice pe care le aduc in cadrul
discutiilor. Participantii pot fi persoane fizice sau reprezentanti ai
unor institutii sau grupuri si pot include grupuri vulnerabile, cum ar
fl pacienti, copii sau adulti in varsta. Adesea, exista o suprapunere a
categoriilor de participanti, deoarece oamenii pot dobandi expertiza
din diferite domenii si experiente. In fiecare caz, este important sa se
constientizeze caracteristicile celor care participa si sa se tina seama
de acestea in elaborarea si implementarea unui proces participativ.

Participare

Desi nu exista o definitie uniforma a participarii, termenul este adesea
descris ca o forma de implicare care permite partilor interesate
(potential afectate) sa ia parte la procesul decizional pentru C&l.
Exista o gradare a intensitatii proceselor participative, de la o implicare
limitata si pe termen scurt pana la o colaborare cuprinzatoare intre
toate partile interesate de un proces de C&lI, de la inceput pana la
sfarsit. Practicile cu adevarat participative abiliteaza partile interesate
sa modeleze deciziile in conformitate cu propriile lor valori si viziuni
asupra lumii.



Partile interesate

In contextul finantarii C&I si al dezvoltarii programelor, termenul
,parte interesata” se refera de obicei la intreprinderi, reprezentanti
institutionali si alte grupuri de interese care sunt incluse in mod
traditional in procesele de finantare C&I. In cazul PRO-Ethics, am
extins aceasta definitie a partilor interesate la orice persoana care
are un interes intr-un proces de C&I, adica orice persoana care
poate afecta sau poate fi afectatd in vreun fel de acesta. In cadrul
proiectului, ne-am axat in principal pe participarea partilor interesate
,netraditionale”’, prin aceasta intelegand orice persoana care nu este
de obicei inclusa in activitatile organizatiilor de finantare a cercetarii
siin alte procese de C&l. Printre acestia se numara cetatenii, in sensul
cel mai larg, locuitorii unei zone, utilizatorii finali ai unei tehnologii,
persoanele afectate de o problemd, beneficiarii unor cereri de
finantare, antreprenorii si altii. Datorita naturii largi a intelegerii noastre
a notiunii de parte interesata, utilizarea termenului pe parcursul
intregului document include atat partile interesate traditionale, cat
si cele netraditionale, precum si orice alta persoana implicata intr-
un proces de C&l (finantare), cum ar fi managerii de cercetare si de
program, camenii de stiinta, expertii, consultantii si facilitatorii.2®

Proiectare bazata pe om/proiectare centrata pe om (HCD)

Proiectarea centratd pe om (human-centered design — HCD) este
0 abordare care permite proiectantilor, dezvoltatorilor si inginerilor
sa isi concentreze proiectele pe viitorii utilizatori ai produselor sau
serviciilorlacarelucreaza. Aaparutindomeniul tehnologieiinformatiei
si comunicatiilor (TIC) ca o abordare pentru a evita proiectarea de
produse sau servicii pe care oamenii nu le pot sau nu doresc sa le
foloseasca. HCD poate fi folosit ca termen generic pentru a include o
gama diversa de abordari.3® Exista, de asemenea, un standard pentru
procesele de proiectare centrata pe om pentru sistemele interactive,
elaborat de Organizatia Internationald pentru Standardizare (1SO),

care descrie urmatoarele principii cheie: Sa inceapa cu o intelegere
explicita a utilizatorilor potentiali si a sarcinilor si mediilor acestora; sa
implice utilizatorii potentiali pe tot parcursul procesului de proiectare
si dezvoltare; sa implice utilizatorii potentiali in evaluari iterative si in
timp util si sa lase aceste evaluari sa conduca si sa perfectioneze
procesul de proiectare si dezvoltare; sa organizeze un proces iterativ;
sa priveasca experienta utilizatorului in mod holistic, de exemplu, nu
ca pe o utilizare, ci si ca pe aspiratiile si sentimentele oamenilor; si sa
organizeze o echipa de proiect multidisciplinara..

Proiectarea ,human-in-the-loop” (care necesita interactiune umana)
Termenul ,human-in-the-loop” (HITL — care necesita interactiune
umand) a fost dezvoltat in contextul inteligentei artificiale (Al). Se
poate referi la rolul inteligentei umane in invatarea mecanica sau in
simulare, dar si in utilizarea unor sisteme autonome. Atunci cand
este utilizat in invatarea automatg, rolul interactiunii umane este de
a selecta cele mai importante date necesare pentru a imbunatati
performanta unui sistem de inteligenta artificiald (adica pentru a
Imbunatati invatarea acestuia). In cazul invatarii automate fard
interactiune umang, datele sunt selectate prin esantionare aleatorie,
ceea ce poate sa nu conduca la cea mai eficienta si eficace invatare
a algoritmului. Tn domeniul simul&rii, HITL este denumita si simulare
interactiva, in care simularea fizica include operatori umani, cum ar fi
un simulator de zbor sau de conducere auto. In contextul sistemelor
autonome, HITL are rolul de a preveni ca sistemele bazate pe
inteligenta artificiald sa ia iIn mod autonom decizii cu miza mare, cum
ar fi in cazul armelor autonome sau al masinilor autonome. in aceste
contexte, HITL este operationalizat prin intermediul principiului
,controlului uman semnificativ’, conform caruia sistemele ar trebui
proiectate astfel incat oamenii, nu computerele calculatoarele si
algoritmii lor, sa ramana in cele din urma la control si, prin urmare,
sa fle responsabili din punct de vedere moral pentru deciziile
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relevante privind operatiunile posibil letale.#® Acest lucru implica
o dubla cerinta de proiectare: (1) sistemul autonom ar trebui sa fie
sensibil la motivele morale relevante ale oamenilor care proiecteaza
si implementeaza sistemul si la faptele relevante din mediul in care
functioneaza sistemul; si (2) sistemul ar trebui proiectat astfel incat
sa ofere posibilitatea de a urmari intotdeauna rezultatul operatiunilor
sale pana la cel putin un om de-a lungul lantului de proiectare si
operare.

Proiectarea programului
In contextul cercetdrii si inovarii, elaborarea programului se referd la
identificarea obiectivelor programului si a prioritatilor de C&l, ceea
ce duce la definirea oportunitatilor de finantare, cu respectarea
reglementdrilor specifice.

Proiectarea sensibila la valori (de asemenea, proiectarea bazata
pe valoare)

Proiectarea sensibila la valori sau proiectarea bazata pe valoare se
refera la o familie de abordari de proiectare care au ca scop luarea
in considerare a valorilor in proiectare. Dezvoltata in contextul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC), proiectarea sensibild
la valoare are ca scop luarea in considerare a valorilor umane intr-o
maniera principiala si cuprinzatoare pe tot parcursul procesului de
proiectare. Initial, a fost introdusa ca o metodologie tripartita care
constain investigatii conceptuale, empirice sitehnice. 4! Investigatiile
conceptuale identifica partile interesate si valorile care sunt relevante
pentru proiectul in cauza. Acestea urmaresc sa clarifice diferite
moduri de a privi valorile si sa expliciteze diferitele interpretari, care
sunt contextualizate in continuare prin investigatii empirice care
analizeaza modul in care un artefact este utilizat de catre oameni,
de asemenea ca mijloc de evaluare a succesului unui anumit design.
In cele din urma, investigatiile tehnice se concentreazd asupra

tehnologiei in sine, analizand modul in care proprietatile tehnologice
pot sau nu sa permita includerea valorilor relevante identificate in
investigatiile conceptuale si empirice. Din cauza anumitor proprietati
fizice, unele optiuni de proiectare nu sunt posibile. Cu toate acestea,
investigatiile tehnice merg mai departe de simpla descriere a acestor
constrangerifizice; ele includ, de asemenea, investigatii mai proactive,
care se concentreaza asupra modului in care proiectarea ar trebui
modificata, astfel incat valorile identificate in cadrul investigatiilor
conceptuale si empirice sa poata fi incluse in proiectare. Inspirata de
abordarea de proiectare sensibila la valori, proiectarea pentru valori
este o abordare de proiectare care ia in mod explicit provocarile
si dilemele care decurg din valorile conflictuale ca motor pentru o
proiectare inovatoare, dar care acorda, de asemenea, un rol mult mai
important proiectarii in rezolvarea efectiva a potentialelor conflicte de
valori.#2 In cadrul acestei aborddri, strategiile inovatoare de proiectare
pot deschide noi posibilitati, astfel incat nu mai este necesar sa se
faca anumite compromisuriintre valori conflictuale. Natura proiectarii
permite crearea de noi oportunitati si face ca anumite situatii care
pana acum erau imposibile sa devina fezabile sau realizabile fizic.

Proprietatea intelectuala (PI)

Drepturile de proprietate intelectuala (DPI) sunt drepturile acordate
persoanelor asupra creatiilor mintii lor, cum ar fi inventiile, operele
literare si artistice, desenele sau modelele, dar si simbolurile,
denumirile si imaginile utilizate in comert. Proprietatea intelectuala
poate fi protejata prin lege, de exemplu, prin intermediul brevetelor,
drepturilor de autor si marcilor comerciale, care permit oamenilor sa
obtina recunoastere sau beneficii financiare din ceea ce inventeaza
sau creeaza. In contextul inovarii, drepturile de proprietate intelectuala
urmaresc sa asigure un echilibru intre interesele inovatorilor si
interesul public mai larg. Fara un sistem de DPI, este de presupus ca
intreprinderile sunt mai putin dispuse sa investeasca in dezvoltarea



de noi produse, daca beneficiile monetare ale acestor eforturi nu
sunt protejate intr-un fel sau altul.#2 In cercetarea cu un nivel scazut
de pregatire tehnologica, discutiile privind proprietatea intelectuala
se refera in principal la autoratul publicatiilor stiintifice. Standardele
comune in materie de integritate in cercetare prevad ca statutul de
autor ar trebui sa fie acordat unei persoane numai dacd aceasta a
contribuit in mod concret la lucrare, adesea printr-o declaratie CRediT
care insoteste lucrarea.*¢ In contextul participarii, nu este intotdeauna
usor sa se delimiteze contributia participantilor la produsul final.
Recunoasterea eforturilor depuse de participanti poate necesita
acordarea calitatii de autor. O viziune prea stricta cu privire la cine
merita calitatea de autor poate duce la recunoasterea eronatad a
contributiei participantilor, chiar daca aceasta contributie nu a fost
in primul rand una intelectuald. In orice caz, este important sa se
stabileasca proceduri clare — si, daca este cazul, contracte juridice
— inca de la inceputul unui proces de colaborare, pentru a asigura
claritatea si transparenta drepturilor fiecarui contribuabil asupra
produsului final.

Reprezentare

Substituirea unei persoane cu o alta persoana sau o clasa (cum ar
fl un frate sau o sord a unei persoane grav bolnave care nu este in
masura sa isi exprime propriile preferinte). Reprezentarea trebuie sa
fle echitabila, dar sensul exact al echitatii depinde de context. Acest
lucru poate insemna ca unele contexte necesita eforturi suplimentare
pentru a include anumite parti interesate.

Sustenabilitate

Provenind din scoli de gandire foarte diferite din punct de vedere
istoric, sustenabilitatea este inteleasa in prezent cel mai frecvent ca
fiind obiectivul ca oamenii sa coexiste pe pdmant pentru o perioada
lunga detimp, stabilit pe baza a trei piloni. Acestitrei piloni sau aceste
trei dimensiuni sunt: mediul, aspectele economice si aspectele
sociale.*® Unele conceptii ale sustenabilitatii se refera in primul rand
la dimensiunea de mediu, cuprinzand de obicei problemele legate de
schimbarile climatice, pierderea biodiversitatii, pierderea serviciilor
ecosistemice, degradarea terenurilor si poluarea aerului si a apei. Nu
exista o definitie unanim acceptata a sustenabilitatii si, in acest sens,
conceptul poate functiona ca un obiect limitd. Cu toate acestea,
definitia dezvoltarii durabile data in 1983 de Comisia ONU pentru
mediu si dezvoltare (Comisia Brundtland) a influentat utilizarea
actuala pe baza celor trei piloni a termenului ,sustenabilitate”.
In raportul sdu, comisia a definit dezvoltarea durabild ca fiind o
dezvoltare care ,satisface nevoile prezentului fara a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi" 4

Transparenta

Transparenta, literal, calitatea de a fi usor de vazut, este adesea
folosita in zilele noastre in sensul deschiderii si onestitatii. Se poate
referi la persoane, companii si intreprinderi, dar si la practicile de
guvernantd. Impreund cu responsabilitatea, transparenta este
vazuta ca fiind piatra de temelie a integritatii, permitand celorlalti sa
vada ce actiuni sunt efectuate.#” Odata cu digitalizarea societatii,
transparenta este considerata din ce in ce mai mult o garantie

importantd impotriva deciziilor algoritmice de tip ,cutie neagrd”. In
acest context, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
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(OCDE) a definit transparenta ca fiind unul dintre cele trei principii
pentru o buna guvernare digitald. In general, transparenta in procesele
participative se poate referi la claritatea si deschiderea cu privire la
rolul si asteptarile participantilor cu privire la aceste procese. Aceste
aspecte pot fi explicitate in conversatii informale, dar si in mod
mai formal prin coduri de conduitd, declaratii de intentie si fise de
consimtamant informat.

Tratament partinitor

In contextul activitatii noastre, tratamentul partinitor este relevant
in doud moduri: In primul rand, sub forma, de multe ori, a opiniilor,
credintelor sau atitudinilor preconcepute, inconstiente, care
influenteaza modul in care partile interesate din C&I definesc si
abordeaza problemele, stabilesc procesele si percep si interpreteaza
datele. Acest lucru ar putea implica o preferintd pentru includerea
anumitor grupuri de parti interesate in detrimentul altora (sau o
perceptie a unei validitati mai mari a unor perspective), o predilectie
pentru anumite rezultate si o orientare generald a procesului catre
anumite structuri de putere — adesea hegemonice. In al doilea rand,
sub forma erorilor sistematice, de tipul tratamentului partinitor in
ceea ce priveste statistica, care denatureaza procesul, precum si
datele colectate si analiza acestora. Desi adesea neintentionate,
metodologiile eronate, tratamentul partinitor in ceea ce priveste
selectia si informatia pot avea ramificatii semnificative pentru
calitatea unui proces de C&l si a rezultatelor acestuia, avand totodata
un impact negativ asupra participantilor. Prin urmare, este esential
sa se tina seama de potentialele tratamente partinitoare si sa se ia
masuri active pentru a le identifica si a le aborda, pentru a asigura
calitatea si egalitatea unui proces C&l.

Utilizatori finali

Utilizatorii finali sunt grupurile sipersoanele (presupuse) care urmeaza
sd utilizeze produsul final (inclusiv solutii si servicii) al unui proces de
C&l. In timp ce utilizatorii finali (grupuri de utilizatori) concreti nu pot fi
intotdeauna prevazuti in intregime, presupunerile cu privire la nevoile
lor sunt intotdeauna inscrise intr-o tehnologie, un proces, un serviciu
sau o solutie. Implicarea potentialilor utilizatori finali in dezvoltarea
C&l este menita sa raspunda mai bine nevoilor acestora si, astfel, sa
sporeasca sansele ca rezultatele sa fie utile si utilizate.



Documente de referinta ale Comisiei Europene privind etica si integritatea cercetarii

4.1 Reguli si coduri de conduita 4.4 Orientari specifice domeniului

- HE Regulation 2021/695: Eligible actions and ethical principles
(Article 18) and Ethics (Article 19)

« HE Model Grant Agreement: Ethics (Article 14 and Annex 5)

« Statement by the Commission on research activities involving
human embryos or human embryonic stem cells

- EU Charter of Fundamental Rights

« ALLEA European Code of Conduct for Research Integrity
- Global Code of Conduct for Research in Resource-poor

Settings

- Guidance note on potential misuse of research results
* Guidance note on research focusing exclusively on civil

applications

- Guidance note on research on refugees, asylum seekers and

migrants

- Ethics and data protection

« Ethics in Social Science and Humanities
- Position _of the FEuropean Network of Research FEthics

Committees (EUREC) on the Responsibility of Research
Ethics Committees during the COVID-19 Pandemic

- Functional Magnetic Resonance Imaging
« Research Ethics in Ethnography/Anthropology

- Roles and Functions of Ethics Advisors/Ethics Advisory

4.2 Orientari generale
- How to complete your ethics self-assessment

- Guidelines on serious and complex ethics issues

4.3 Proceduri standard de operare

- Guidelines for Promoting Research Inteqrity in Research
Performing Organisation

- Standard Operating Procedures for Research Integrity
- Data Protection Decision Tree

- Designing and implementing a research integrity promotion
plan: Recommendations for research funders

Boards in EC-funded Projects

« SIENNA Ethical guidance for research with a potential for

human enhancement

- Guidelines on ethics by design/operational use for Artificial

Intelligence

« European Network of Research Ethics Committees — EUREC
« European Network of Research Ethics and Research Integrity

— ENERI

- The Embassy of Good Science
- The European Network of Research Integrity Offices = ENRIO
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R0695
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R0695
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021C0512(01)&qid=1622740780199&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021C0512(01)&qid=1622740780199&from=EN
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/guidelines-on-serious-and-complex-cases_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/guideline-for-promoting-research-integrity-in-research-performing-organisations_horizon_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/guideline-for-promoting-research-integrity-in-research-performing-organisations_horizon_en.pdf
https://www.sops4ri.eu/
https://ec.europa.eu/assets/rtd/ethics-data-protection-decision-tree/index.html
https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.3001773
https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.3001773
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/guidance-note-research-focusing-exclusively-on-civil-applications_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/guidance-note-research-on-refugees-asylum-seekers-migrants_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/guidance-note-research-on-refugees-asylum-seekers-migrants_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ethics-and-data-protection_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ethics-in-social-science-and-humanities_he_en.pdf
http://www.eurecnet.org/documents/Position_EUREC_COVID_19.pdf
http://www.eurecnet.org/documents/Position_EUREC_COVID_19.pdf
http://www.eurecnet.org/documents/Position_EUREC_COVID_19.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/functional-magnetic-resonance-imaging_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/research-ethics-in-ethnography-anthropology_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/roles-and-functions-of-ethics-advisory-ethics-advisory-boards-in-ec-funded-projects_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/roles-and-functions-of-ethics-advisory-ethics-advisory-boards-in-ec-funded-projects_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ethical-guidance-for-research-with-a-potential-for-human-enhancement-sienna_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ethical-guidance-for-research-with-a-potential-for-human-enhancement-sienna_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ethics-by-design-and-ethics-of-use-approaches-for-artificial-intelligence_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ethics-by-design-and-ethics-of-use-approaches-for-artificial-intelligence_he_en.pdf
http://www.eurecnet.org/index.html
http://eneri.eu/
http://eneri.eu/
https://www.embassy.science/
http://www.enrio.eu/
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Nota finala

A se vedea, de exemplu, modul in care practicile de cercetare participativa sunt
sprijinite in mod activ de Comisia Europeana (CE), prin includerea lor in diversele
instrumente de finantare din cadrul programului Orizont Europa, inclusiv in
cadrul clusterelor si misiunilor, pentru abordarea ,problemelor dificile”.

Exercitiul de invatare reciprocd din cadrul mecanismului de finantare a
politicilor (PSF MLE) finantat de programul Orizont privind initiativele stiintifice
cetatenesti — Politici si practici a subliniat importanta finantarii specifice ca
instrument pentru a permite stiinta cetateneasca si implicarea mai larga
a cetatenilor. A se vedea: European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, 2023. Mutual learning exercise on citizen science
initiatives: policy and practice. Fourth Thematic Report: Enabling environments
and sustaining citizen science. Publications Office of the European Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2777/305248

Pentru o discutie aprofundata pe aceasta temd, a se vedea Giannelos, K., Reber,
B., Doorn, N., Hovel, P, Lanzerath, D., Tambornino, L., 2021. PRO-Ethics D1.2
Paper Manuscript on Participatory Practices and Ethics Issues in Innovation.
Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.7980377

Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul cd guvernanta soft progresiva a
sistemelor algoritmice prin intermediul eticii — chiar daca este formalizata si
aparent reglementata — este adesea insuficienta, iar uneori este chiar folosita
in mod strategic pentru a distrage atentia atat a legiuitorilor, cat si a societatii
de la probleme mai fundamentale atunci cand se discuta despre intersectarea
intereselor societale, comerciale, academice si politice. Pentru justitia datelor
ca instrument valoros de abordare a guvernantei datelor si a inteligentei
artificiale, a se vedea: Solano, J.L., Martin, A, de Souza, S., Taylor, L., 2022.
Governing data and artificial intelligence for all: Models for sustainable and just
data governance. European Parliament. Directorate General for Parliamentary
Research Services. Brussels. https://www.doi.org/10.2861/915401

Van den Hoven, J., 2014. Responsible Innovation: A New Look at Technology
and Ethics. In M. J. Van den Hoven, N. Doorn, T. Swierstra, B. Koops & H.
Romijn (Eds.), Responsible Innovation 1: Innovative Solutions for Global
Issues. Dordrecht: Springer, pp. 4-7.
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Reber, B., 2016. Precautionary Principle, Pluralism and Deliberation: Science
and Ethics. London/New York: ISTE/John Wiley & Sons.

De pe site-ul web al UNESCO: https://www.unesco.org/en/open-science/about
(accesat la 26.05.2023) Cititi recomandarile aici: UNESCO, 2021. UNESCO
Recommendation on Open Science. United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization. https://doi.org/10.5281/zenodo.5834767

De pe site-ul web al ECSA: https://www.ecsa.ngo/ (accesat la 26.05.2023) Cititi
cele 10 principii ale ECSA privind stiinta cetdteneascd aici: ECSA (European
Citizen Science Association), 2015. Ten Principles of Citizen Science. https://
doi.org/10.17605/0SF.I0/XPR2N

OECD, 2020. Addressing societal challenges using transdisciplinary research.
OECD Science, Technology and Industry Policy Papers. No. 88, p. 9. OECD
Publishing. Paris. https://doi.org/10.1787/0ca0ca45-en

Von Schomberg, R., 2012. Prospects for Technology Assessment in a
framework of responsible research and innovation. Technikfolgen abschatzen
lehren: Bildungspotenziale transdisziplinarer Methode, pp. 39-61. Wiesbaden:
Springer VS. Pentru mai multe informatii si sprijin practic in aplicarea eticii in
C&l responsabild, vizitati https://rri-tools.eu/ethics (accesat la 26.05.2023). .

Stilgoe, J., Owen, R., Macnaghten, P, 2013. Developing a framework
for responsible innovation. Res. Policy 42, pp.1568-1580. https:/doi.
org/10.1016/j.respol.2013.05.008

Harremoés, P, Gee, D., MacGarvin, M., Stirling, A., Keys, J., Wynne, B., Guedes
Vaz, S., 2001. Late lessons from early warnings: the precautionary principle
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0rg/10.4324/9781315071985-14

DGRI, 2020. Strategic Plan 2020-2024, p. 4. https://commission.europa.eu/
system/files/2020-11/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

in ceea ce priveste necesitatea si capcanele unei mai bune alinieri a politicii
de cercetare si a valorilor etice si societale, a se vedea: Novitzky, P, Bernstein,
M.J., Blok, V., Braun, R, Chan, T.T, Lamers, W.,, Loeber, A, Meijer, |, Lindner, R,
Griessler, E., 2020. Improve alignment of research policy and societal values.
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